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Resumo: Estabelecido em 2020 pela Secretaria de
Estado da Saude Publica, o Nucleo Estadual de Atencdo a
Seguranca e a Saude do Trabalhador (NESST)
representa um marco significativo para o Rio Grande do
Norte. Este estudo, resultado de uma pesquisa-agao
colaborativa, avalia sua implementacdao. Apds um
diagnédstico situacional dos Nucleos de Atencado a
Seguranca e a Saude do Trabalhador e da Trabalhadora
(NASSTs), que orientou o plano de acao do NESST, o
artigo apresenta o processo de implantacao e as
percepcoes dos representantes dos NASSTs. O
dimensionamento por Unidades Regionais de Saude
destaca as contribuicoes do NESST para fortalecer as
politicas de saude e seguranca no trabalho no Estado.
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Palavras-chave: Seguranca e Saude no Trabalho;
Servigos de Saude do Trabalhador; Politica de Saude do
Trabalhador; Sistema Unico de Saude.

Abstract: Established in 2020 by the State Department
of Public Health, the Nucleo Estadual de Atencao a
Seguranca e a Saude do Trabalhador (NESST)
represents a significant milestone for Rio Grande do
Norte. This article, stemming from collaborative action
research, assesses its implementation. The actions
unfolded in stages, commencing with a situational
diagnosis of the Nucleos de Atencdao a Seguranca e a
Saude do Trabalhador e da Trabalhadora (NASSTSs),
guiding NESST's action plan. The second phase presents
the implementation process and perceptions of NASST
representatives. Lastly, regional health unit-based sizing
underscores NESST's contributions to strengthening
occupational health and safety policies in the State.
Keywords: Occupational Health and Safety; Worker
Health Services; Worker Health Policy; Unified Health
System.

Resumen: Establecido en 2020 por la Secretaria de
Estado de Salud Publica, el Nucleo Estadual de Atencdo a
Seguranca e a Saude do Trabalhador (NESST)
representa un hito significativo para Rio Grande do
Norte. Este articulo, resultado de una investigacion-
acciéon colaborativa, evalia su implementacion. Las
acciones se llevaron a cabo en etapas, comenzando con
un diagndstico situacional de los Nucleos de Atengdo a
Seguranga e a Saude do Trabalhador e da Trabalhadora
(NASSTSs), que orienté el plan de accién del NESST. En la
segunda fase se presenta el proceso de implementacién
y las percepciones de los representantes de los NASSTSs.
Finalmente, el dimensionamiento por Unidades
Regionales de Salud destaca las contribuciones del
NESST para fortalecer las politicas de salud y seguridad
en el trabajo en el Estado.

Palabras clave: Seguridad y Salud en el Trabajo;
Servicios de Salud del Trabajador; Politica de Salud del
Trabajador; Sistema Unico de Salud.
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Introducao

As transformacgdes sociais e politicas no Brasil, notadamente nas
décadas de 1980 e 1990, influenciadas pela Reforma Sanitaria,
desempenharam papel preponderante na reformulacdo das politicas de
saude (JACQUES; MILANEZ; MATTOS, 2012). A consolidacao
constitucional da salde como um direito de cidadania e um dever do
Estado, sancionada pela Lei Organica da Saude (LOS) em setembro de
1990, ampliou as responsabilidades do Sistema Unico de Saude (SUS)
para abranger as acoes de saude do trabalhador (BRASIL, 1990).

Conforme definido pela Lei n® 8.080/1990, art. 6, §3°, a saude do
trabalhador abrange um conjunto de atividades voltadas a promocao,
protecdo, recuperacdo e reabilitacdo da saude dos trabalhadores,
incorporando acgldes de vigilancia epidemioldgica e sanitaria (BRASIL,
1990). A 12 Conferéncia Nacional de Saude do Trabalhador, realizada em
dezembro de 1986, integrou a perspectiva da saude como direito ao SUS,
seguindo a tendéncia internacional de universalizacdo desse direito
(LACAZ, 2007).

A militdncia na area de saude do trabalhador é desafiadora,
representando uma Iuta constante. Este campo complexo da saulde
publica exige respostas estratégicas para a gestdao de conflitos entre
capital e trabalho (MAEMO; CARMO, 2005). Esse cenario se desenha no
entrecruzamento dos interesses do capital com as possibilidades de
transformacdo social, através da luta politica conduzida pelo polo do
trabalho em sociedades concretas (LACAZ, 2007).

A saude do trabalhador representa um campo interdisciplinar,
estratégico e multifacetado, abordando aspectos técnicos, sociais,
politicos, humanos, multiprofissionais e interinstitucionais, fundamentado
nos principios da Saude Coletiva, que incluem promocdo, prevencao e
vigilancia (GOMEZ; VASCONCELOS; MACHADO, 2018).

A criacdo da Rede Nacional de Atencao Integral a Saude do
Trabalhador (RENAST), em 2002, pela Portaria Ministerial n® 1.679/2002,
destinou-se a articular a promocdao e recuperacdo da saude do

trabalhador, independentemente do vinculo empregaticio, com a
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instauracdo de Centros de Referéncia em Saude do Trabalhador (CEREST)
e areas técnicas nos ambitos estaduais e municipais (BRASIL, 2002).

A Norma Regulamentadora 32 (NR-32), estabelecida pela Portaria
MTE n© 485/2005, surge em resposta as demandas sociais, visando
diretrizes para protecdo a saude dos trabalhadores em servigos de saude
(BRASIL, 2005).

O Decreto n° 7.602/2011 institui a Politica Nacional de Seguranca e
Saude no Trabalho (PNSST) com o objetivo de promover a salude e a
qualidade de vida do trabalhador, prevenindo acidentes e danos
relacionados ao trabalho (BRASIL, 2011). A Portaria n° 1.823/2012
complementa a PNSST, integrando procedimentos de diagndstico,
tratamento e reabilitagcao no SUS (JACQUES; MILANEZ; MATTQOS, 2012).

A saude do trabalhador, enquanto politica transversal, envolve
multiplas responsabilidades tanto no ambito intersetorial quanto no
intrasetorial. A Vigilancia em Saude do Trabalhador se dedica a uma
abordagem ampla das questdes de salde, com foco na populagdo em
geral. Em contraste, a responsabilidade pela saude dos profissionais que
atuam no préprio SUS recai sobre a Gestdo do Trabalho. Nesse contexto,
a Gestao do Trabalho se configura como um campo estratégico,
estreitamente vinculado a Educacdo na Saude. Essa articulagcdao nao
apenas fomenta a qualificacdo e o desenvolvimento da forca de trabalho,
mas também impulsiona mudancgas nas praticas dos servigos de salde
(CASTRO; PINTO, 2024).

No Rio Grande do Norte (RN), cenario desta pesquisa-acao, a
Secretaria de Estado da Saude Publica (SESAP), através da Portaria n©°
136/GS/SESAP em 2018, instituiu os NASSTs para prevenir agravos,
promover, proteger e recuperar a salde do trabalhador do SUS. Como
parte desse processo de fortalecimento, em outubro de 2020, foi
implantado o NESST, consolidando a gestao da salde ocupacional na
SESAP e proporcionando uma estrutura formal para acdes de gestao do
trabalho e educacao permanente.

Esse periodo coincidiu com um aumento expressivo das notificacoes

relacionadas ao trabalho no Estado. O RN registrou 3,2 mil notificagoes
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relacionadas ao trabalho no Sistema de Informacdao de Agravos de
Notificacao (SINAN). Em nivel nacional, em 2021, o Observatério de
Seguranca e Saude no Trabalho apresentou 571,8 mil acidentes de
trabalho, com destaque para Sao Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul,
Parana, Santa Catarina e Rio de Janeiro (BRASIL, 2022).

A implantacdo do NESST ocorreu em um momento particularmente
critico, durante a pandemia de COVID-19, que agravou as dificuldades ja
existentes na atencdao a saude dos trabalhadores da rede publica. Diante
desse cenario, trés novos NASSTs foram criados, reforcando a
necessidade de politicas estruturadas e estudos aprofundados sobre a
relacdo entre saude e trabalho, especialmente em contextos de crise
sanitaria e sobrecarga dos sistemas publicos de saude.

Diante desse quadro, os autores desta pesquisa-agao, inseridos no
contexto de trabalho do SUS potiguar, formularam as seguintes perguntas
motivadoras: Como ocorreu a implantacao do NESST no RN? Quais foram
suas principais contribuicoes para os NASSTs? Que agdes podem orientar
o NESST? Como estad distribuida a forca de trabalho especializada nos
NASSTs?

Esta pesquisa-acdo teve como proposito analisar a implementacdo e
0s principais resultados gerados pelo NESST da SESAP. Com o intuito de
alcancar esse objetivo, foram delineados objetivos especificos, a saber:
realizar um diagndstico situacional dos NASSTs para orientar as agoes
iniciais do NESST; descrever o processo de implantacao do NESST; avaliar
as contribuicdes do NESST apds sua implementacdao por meio dos
NASSTSs; e elaborar o dimensionamento da forga de trabalho especializada
destinada a atuar nos NASSTSs.

Percurso metodologico

Esta pesquisa-acao, fundamentada na abordagem analitica e
colaborativa de Thiollent (2009), teve como propdsito analisar a
implantagao e as principais contribuicbes do NESST da SESAP. A escolha
do método intervencionista decorreu da natureza da acgao e da insercao
dos autores no campo, buscando aprimorar 0s servicos e 0s processos de

trabalho.
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A pesquisa-acao foi conduzida no campo da saude do trabalhador,
envolvendo procedimentos analiticos e conceituais. Essa abordagem
tedrico-interventiva busca uma teorizacdo complexa e dialética que
ultrapassa os limites dos locais de trabalho. A agcao, enquanto processo de
mudancga nos contextos e processos de trabalho, visa potencializar o
poder de agir dos trabalhadores e coletivos, reduzindo os riscos a saude
ocupacional (JACKSON FILHO et al., 2018; MEDEIROS-COSTA et al.,
2024; MINAYO-GOMEZ; THEDIM-COSTA, 1997).

O projeto foi submetido & avaliagdo do Comité de Etica e Pesquisa
do Hospital Universitario Onofre Lopes (CEP/HUOL), com aprovagao sob o
numero de parecer 4.959.852 e CAAE 47895921.9.0000.5292. O estudo
seguiu todos os requisitos éticos e legais para pesquisas envolvendo seres
humanos, conforme as resolucdbes n° 466/2012 e n° 510/2016 do
Conselho Nacional de Saude/MS. A participacdo foi voluntaria, e os
participantes receberam informacdes claras sobre o estudo, seus riscos e
beneficios por meio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Cenario da pesquisa, populacdao e amostra

O cendrio da pesquisa compreende a SESAP, fundada em 1964,
responsavel por coordenar e implementar a Politica Estadual de Saude. O
Rio Grande do Norte possui 167 municipios divididos em oito Regides de
Saude, conforme o Plano Diretor de Regionalizacdao. A rede de servigos de
salde da SESAP é composta por 42 estabelecimentos, distribuidos entre
Unidades, Hospitais de Referéncia e Unidades de Apoio.

Participaram da pesquisa-acdo os 12 NASSTs, sendo que os
participantes foram os coordenadores ou trabalhadores de cada unidade.
A participacao ocorreu mediante aceitacdo voluntdria, com assinatura
online do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. Trabalhadores que
se negaram a participar ou estavam afastados foram excluidos.

Etapas, técnicas e analise do material

A pesquisa-acao foi conduzida por meio da analise de documentos
internos da SESAP. Paralelamente, foram realizadas entrevistas e reunidoes
com os representantes dos NASSTs, e aplicou-se um questionario em
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formato eletronico, composto por perguntas abertas e fechadas. A
pesquisa foi dividida em fases distintas, como descritas a seguir:

I. Identificagdo da Necessidade de Implantar o NESST: Nessa
fase inaugural, a primeira autora, em colaboragcao com a
equipe, identificou a premente necessidade de implementar o
NESST como nucleo articulador e orientador da politica de
salde e seguranca do trabalhador na SESAP;

II. Diagnéstico Situacional dos NASSTs: Na etapa subsequente,
em conjunto com a equipe do NESST, realizou-se um
diagndstico situacional institucional dos NASSTs ja existentes
a época. Esses nucleos estavam dispersos em diversas
unidades, como o Hospital Rafael Fernandes, Hospital Regional
Dr. Tarcisio de Vasconcelos Maia, Hospital Regional Deoclécio
Marques de Lucena, Hospital Monsenhor Walfredo Gurgel,
Hospital Giselda Trigueiro, Hospital Col6nia Dr. Jodo Machado,
Hospital Dr. José Pedro Bezerra, Hospital Pediatrico Maria Alice
Fernandes, além de setores administrativos e anexos da
SESAP;

ITI. Avaliagao das Contribuicbes do NESST: A terceira fase
consistiu na avaliacao das contribuicdoes do NESST, analisando
suas potencialidades e fragilidades conforme apontado pelos
NASSTs. Isso foi realizado por meio da aplicagdo de um
guestionario em formato eletronico, enviado aos
coordenadores dos NASSTs no periodo de setembro a
novembro de 2021;

IV. Apresentagdo do Novo Dimensionamento da Forca de
Trabalho: A lltima etapa envolveu a apresentagdo do novo
dimensionamento da forca de trabalho especializada para
atuar nos nucleos existentes, incluindo uma listagem das
unidades que ainda nao possuiam o NASST.

A andlise dos dados quantitativos foi realizada por meio de
frequéncias e porcentagens, utilizando o software Statistical Package for
the Social (SPSS), versao 22. Ja a analise qualitativa das questdes abertas
foi submetida a analise de conteldo, conforme Bardin (2011).

Resultados e discussao

Dada a abordagem sequencial desta pesquisa-acao, a apresentagao
dos resultados foi organizada em consonancia com as etapas da pesquisa.
Assim, os resultados estdo subdivididos em quatro subsecdes: Diagnodstico
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situacional para orientar as acgOes iniciais do NESST; Narrativa da
implementacao do NESST; Avaliagdao dos NASSTs sobre contribuicoes,
potencialidades e fragilidades do NESST; e, Dimensionamento da forca de
trabalho especializada para atuacdo nos NASSTs. Além disso, ¢é
apresentada uma listagem das unidades que ainda nao possuem o NASST.

Diagnéstico situacional para nortear as agoes iniciais do NESST

Foi realizado o diagndstico situacional dos NASSTs vinculados a rede
SESAP, visando planejar as agodes iniciais do NESST. Nesse contexto, a
autora deste trabalho, em conjunto com a equipe do nucleo estadual,
desenvolveu um questionario abordando a estrutura e o funcionamento
desses nucleos.

O questionario foi enviado as unidades da SESAP por meio do
sistema eletronico vigente, o SEI, para a realizacdo do diagndstico
situacional. Apds a consolidacdo das respostas, constatou-se a presenca
de nove NASSTSs, sendo dois localizados na segunda regidao de saude, no
municipio de Mossor9, e sete nlcleos na sétima regidao de saude, situados
na regiao metropolitana de Natal/RN. Todos regidos pela Portaria n©°
136/GS/SESAP (100%) (Tabela 1).

Tabela 1- Diagndstico situacional dos NASST.

Variavel f %

O NASST é regido Portaria 136/GS/SESAP 9 100,0
Recursos Humanos 4 44,4

O NASST esta ligado diretamente  Direcdo Técnica 4 44,4
Direcdo Geral 1 11,1
Diaristas -6h ou 8h 4 44,4

Eregflirsr;?onaisdtlaotadct);a:slE(;SSTCIOS MRS S 2 222
Diaristas e Plantonistas 3 33,3

A Unidade possui especialidades N&o existe 2 22.2
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Variavel f %

médicas realizando atendimento Servidores estatutarios 3 33,3

ambulatorial de )
Servidores estatutarios, trabalhadores

terceirizados, familiares dos 2 22,2
trabalhadores e aposentados.

Servidores estatutarios, trabalhadores

terceirizados, familiares dos
2 22,2
trabalhadores, aposentados e
usuarios.
Todos os servidores cumprem Sim 6 66,7
integralmente sua carga horaria
no NASST N&o 3 333
Servidores publicos 5 55,6
Servidores publicos e terceirizados 1 11,1

Servidores publicos, terceirizados,
familiares dos  trabalhadores e 1 11,1
Qual publico é atendido pelo aposentados.

NASST
Servidores publicos, terceirizados,

familiares dos trabalhadores, 1 11,1
aposentados e usuarios

Servidores publicos, terceirizados e

‘s 1 11,1
usuarios
Hospital Deoclécio Marques 1 11,1
Hospital Dr. Jodao Machado 1 11,1
Hospital Giselda Trigueiro 1 11,1
Estabelecimentos de satde Hospital Monsenhor Walfredo Gurgel 1 11,1
Hospital  Pediatrico  Maria  Alice
1 11,1
Fernandes
Hospital Pedro Bezerra 1 11,1
Hospital Rafael Fernandes 1 11,1
40

SILVA,M.E; MEDEIROS-COSTA,M.E, SAMPAIO,A.T.L. Implantacdo do nucleo de seguranca
e saude do trabalhador norte-rio-grandense. R. Laborativa, v. 14, n. 1 p. 32-67,

abr./2025. http://ojs.unesp.br/indexphp/rlaborativa



http://ojs.unesp.br/indexphp/rlaborativa

Variavel f %

Hospital Tarcisio de Vasconcelos Maia 1 11,1

SESAP Nivel Central 1 11,1
O NASST possui espaco fisico Sim 7 77,8
proprio e dispde de insumos,
mobilia e equipamentos
necessarios ao desenvolvimento Nao 2 22,2
das atividades
O servico dispoe de Laboratério N&o existe 2 22,2

de Analises Clinicas na unidade

ou de referéncia para realizacao

g5 eames periodicos,  gyiste na unidade 7 77,8
ocupacionais, acidente biologico e

complementares

Existe servico de imagem na N&o existe 3 33,3
unidade para realizacao de
exames perioddicos, ocupacionais

e complementares solicitados EXxiste na unidade 6 66,7
pelo NASST

Possui Comissdao Interna de Sim 1 11,1
Prevencao de Acidentes-CIPA ou T

equivalente ao 8 88,9

Fonte: Elaboracao da autora (2023).

A maioria dos NASSTs mantém vinculos diretos com Recursos
Humanos (44,4%) e direcdao técnica (44,4%). Predominantemente
diaristas, 66,7% cumprem integralmente jornadas entre 6h e 8h. As
unidades oferecem especialidades médicas, atendendo servidores
estatutarios (33,3%) e prioritariamente servidores publicos (55,6%).
Destaque para 77,8% dos NASSTs com instalagbes proprias bem
equipadas . No aspecto de saude, 77,8% possuem laboratorio de analises
clinicas, com 66,7% oferecendo servicos de imagem. No entanto, 88,9%
carecem de Comissao Interna de Prevencao de Acidentes ou equivalente
(Tabela 1).
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No que tange a composicao da forca de trabalho, observa-se que as
equipes dos nucleos consistem majoritariamente em médicos do trabalho
(22,86%) e enfermeiros do trabalho (22,86%). Em menor proporgao,
encontram-se técnicos de enfermagem do trabalho (14,29%),
fisioterapeutas (5,71%) e técnicos em seguranca do trabalho (5,71%),
conforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 2 - Profissionais que compdem os NASSTSs.

Profissional Percentual (%)
Médico do trabalho 22,86
Enfermeiro do trabalho 22,86
Técnico de enfermagem do trabalho 14,29
Psicélogo 8,57
Fisioterapeuta 5,71
Técnico em seguranca do trabalho 571
Nutricionista 2,86
Técnico de enfermagem 2,86
Médico clinico 2,86
Psiquiatra 2,86
Ginecologista 2,86
Dermatologista 2,86
Engenheiro de seguranga do trabalho 2,86

Fonte: Elaboragdo da autora (2023).

Contudo, observa-se que entre os profissionais atuantes nos
NASSTs, 33,33% dos médicos do trabalho, 29,17% dos enfermeiros do
trabalho e 20,83% dos técnicos em enfermagem do trabalho possuem
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formacdo ou especializacdo em saude do trabalhador ou seguranca do
trabalho (Tabela 3).

Tabela 3 - Os profissionais que compdem a equipe minima sdo formados ou possuem
especializacdo em saude do trabalhador ou seguranga do trabalho.

Profissional Percentual (%)
Médico do trabalho 33,33
Enfermeiro do trabalho 29,17

Técnico em enfermagem do trabalho 20,83

Técnico de segurancga do trabalho 8,33

Engenheiro de seguranca do trabalho 4,17

Psicélogo 4,17

Fonte: Elaboragdao da autora (2023).

Em relacao aos documentos e protocolos padronizados utilizados nos
nucleos de atencdo, a Tabela 4 evidencia a seguinte distribuicao: impresso
de consulta médica (23,53%); atestado de saude ocupacional (20,59%);
relatério de gestao (17,65%) e guia de encaminhamento para junta
médica (14,71%).

Tabela 4 - Impressos/protocolo que sdo padronizados e utilizados pelo setor.

Documento Percentual (%)
Impresso consulta médica 23,53
Atestado de saude ocupacional 20,59
Relatério de gestdo 17,65
Guia de encaminhamento para junta médica 14,71
Protocolo de acidente bioldgico 11,76
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Comprovante de recebimento de atestado médico 11,76

Fonte: Elaboragdo da autora (2023).

As competéncias dos NASSTs englobam a realizacdo de acoes
educativas constantes em saude e seguranca no trabalho, promocao de
eventos relacionados a datas especificas desse campo (10,71%). Além
disso, envolvem o registro, investigacao e monitoramento de acidentes de
trabalho no SINAN, com anadlise de circunstancias e redes causais, e
implementacdgo de medidas corretivas e preventivas (10,71%).
Adicionalmente, abrangem atividades de protecdo especifica, como o
acompanhamento de viragem tuberculinica, supervisdo da imunizacao
para hepatite B, tétano, influenza, varicela, e a participacdo em
campanhas de imunizacao, entre outras (Tabela 5).

Tabela 5 - As competéncias desenvolvidas pelo NASSTs.

Variavel f %

Desenvolve agdes de educagdo permanente em salde e seguranca do
trabalho e promove acbes em datas alusivas a salde e seguranga do 9 10,71
trabalho.

Registra, investiga, monitora e notifica no SINAN os acidentes em
servico, com a identificagdo das circunstancias de ocorréncia e da rede
de causalidade, realizando recomendacdes e adocdo de medidas
corretivas e preventivas.

9 10,71

Realiza atividades de protecdo especifica como acompanhamento de
viragem tuberculinica, acompanhamento de trabalhadores e
trabalhadoras quanto a imunizacdo para hepatite B, tétano, influenza,
varicela, campanhas de imunizagao entre outras.

9 10,71

Acompanha o trabalhador acidentado ou acometido de doenca
relacionada ao trabalho, bem como o andamento dos processos de
pericia médica e previdenciaria, tratamentos, reabilitacdo, readaptacgao
funcional e retorno ao trabalho.

8 9,52

Participa e promove eventos cientificos em salde e seguranga do
trabalho visando a multiplicacdo de conhecimentos e ao 7 8,33
aperfeicoamento profissional da equipe.

Conduz e acompanha o processo de readaptacdo (Realizado pela Junta
Médica) de maneira articulada com o trabalhador, chefia imediata e
gestdo de pessoas, com vistas ao retorno sustentavel ao trabalho,

7 8,33
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Variavel f %

sensibilizando os gestores e trabalhadores das unidades para
reintegracdo dos trabalhadores em processo de readaptacao funcional
e retorno ao trabalho.

Elabora e acompanha os indicadores de salude e seguranca do
trabalhador e da trabalhadora, de acordo com a realidade de cada 7 8,33
unidade da SESAP/RN através de confeccdo de relatdrio de Gestao.

Realiza encaminhamento a Junta Médica Oficial do Estado (Licengas e

Readaptacdes) e monitora os retornos. 7 8,33
Acompanha junto aos gestores ou fiscais dos contratos, o cumprimento
dos itens relacionados a protecdo da salde e seguranca dos 6 714
trabalhadores e trabalhadoras contidos nos contratos das empresas !
terceirizadas.
Realiza levantamento detalhado da situacdo de saude dos
trabalhadores e das trabalhadoras, identificando os agravos e riscos 5 595
considerados como prioritarios através do recebimento e avaliagdo !
epidemioldgica de atestados médicos e Odontoldgicos.
Realiza inspecdes periddicas nos locais de trabalho. 4 4,76
Realiza Supervisdo de estagios no campo da saude e seguranca do
3 3,57

trabalho.
Realiza a Readaptagao de Fungdo Internamente (sem encaminhar para

g 2 2,38
Junta Médica).
Realiza exames periddicos e emissdo de ASO. 1 1,19

Fonte: Elaboracdo da autora (2023).

O diagndstico inicial foi conduzido por meio de uma abordagem de
gestao colegiada, proporcionando uma construcao coletiva e incentivando
a criacdo de um nucleo assistencial de qualidade. A escuta ativa dos
trabalhadores, a andlise de suas percepcdes e a compreensdo da realidade
vivenciada foram essenciais para um diagndstico efetivo (DIAS et al.,
2013). IntervengOes educativas foram destacadas, visando esclarecer os
perigos, promover a prevencao de acidentes e melhorar as condicdes de
vida. A participacao ativa dos trabalhadores foi considerada crucial nesse
processo (PARRA, 2015).
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Na avaliagdo de monitoramento da RENAST, com a participacao
ativa dos trabalhadores, realizada por Galdino, Santana e Ferrite (2012),
foram coletados dados sobre a gestao e implementacao das acoes
previstas nos CEREST. O estudo foi dividido em dois médulos: o primeiro
abordou aspectos gerais da unidade, como tempo de funcionamento,
infraestrutura e mecanismos de participagao dos trabalhadores. O
segundo moédulo, por sua vez, analisou o grau de implementacdo das
acoes de vigilancia em saude do trabalhador, considerando desde as
relacdes intra e intersetoriais até a evolucdo das atividades, abrangendo
desde o planejamento até a plena operacionalizacdo.

Por sua vez, as acles estruturadas em saude do trabalhador no Para
sao relativamente recentes, iniciando-se em 2007 com a implantacdao do
primeiro CEREST. O CEREST estadual apoia tecnicamente os municipios e
atua diretamente onde ndo ha cobertura regional. A Portaria n® 548/2010
criou 44 Unidades Sentinela em 23 municipios para monitoramento de
agravos relacionados ao trabalho, atribuindo aos CEREST Regionais a
capacitacdo dos profissionais do SUS. Nos municipios sem cobertura, o
CEREST Estadual assume a supervisao direta (MEDEIROS COSTA, 2014).

Os dados consolidados neste estudo orientaram as acdes iniciais do
NESST, que convocou profissionais de diversas areas para fortalecer os
NASSTs, distribuindo médicos do trabalho, enfermeiros do trabalho,
técnicos de enfermagem do trabalho, técnicos administrativos,
engenheiros de seguranca e psicélogos em diferentes unidades, visando
aprimorar a atuacao desses profissionais.

Para Rumin e Braga (2012), o proximo passo na efetivacao das
politicas publicas previstas na RENAST é a articulacdo das acgles de
vigilancia epidemioldgica com os projetos de educacdao permanente em
Saude do Trabalhador, direcionada a sociedade em geral, aos
trabalhadores e seus representantes, aos profissionais de saude e as
autoridades publicas. A ampla discussdo sobre os processos de trabalho e
seus agravos a salde permitiria desnaturalizar os impactos a saude
originados da acao produtiva.
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Relato da implantacao do NESST

O NESST, instituido oficialmente em outubro de 2020, desempenhou
papel fundamental durante a pandemia do COVID-19. Criado como
resposta a necessidade de orientacdo técnica dos NASSTs, o NESST atuou
centralmente na assessoria, normatizacao, planejamento e coordenagao
das acdes de saude e seguranca do trabalho. Com uma equipe
multidisciplinar, o NESST participou da elaboracdo de normativas,
fiscalizagOes, capacitacoes e recomendacoes.

Durante a pandemia, o NESST avaliou a adequagao dos
Equipamentos de Protecao Individual (EPI), participou de comités de
equipamentos de protecdo contra incéndio e colaborou na fiscalizacdo de
contratos terceirizados. Além disso, desempenhou papel importante na
avaliacao de laudos de insalubridade, assisténcia aos servidores com
sintomas gripais, e elaboracdo de protocolos como também notas
técnicas.

O NESST contribuiu para a testagem sorolégica de servidores,
capacitou equipes para teleconsultas, geriu postos de coleta, e cooperou
tecnicamente com outras secretarias estaduais. Acdes de promocao a
saude foram realizadas por meio de redes sociais, e foram criados cursos
de capacitacao, colegiados, protocolos, e participagao em comissoes.

O nucleo também desempenhou papel estratégico na vacinagao
contra a COVID-19, na criacdo de programas de salde ocupacional, e na
implementacdao de sistemas e tecnologias. Além disso, contribuiu para a
confeccao de programas legais de prevencao de riscos ambientais e
controle médico de saude ocupacional.

Neste periodo desafiador de pandemia, diversas instituicOes
empenharam-se incansavelmente na conscientizacao, prevengao e gestao
da COVID-19. Destacam-se, nesse cenario, a Organizacao Mundial da
Saude (OMS) e a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), que nado
apenas orientaram sobre o enfrentamento do virus, mas também
ofereceram diretrizes especificas para os profissionais de salde,
adaptando-se as novas dinamicas de trabalho (WORLD HEALTH

ORGANIZATION; INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION, 2022). O
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avanco e aprimoramento dos servigos publicos de saude ocupacional sao
cruciais para assegurar o bem-estar social. No entanto, devido as
disparidades nos servicos de salde, seguranca social e seguranga e saude
no trabalho, sao apresentados desafios (JAIN et al., 2021).

Os CERESTs de Sao Paulo desempenharam um papel fundamental
na geragao e disseminacao de conhecimento sobre salde do trabalhador
durante a pandemia. O CEREST de Registro promoveu acao educativa
para motoristas na BR-116, enquanto Marilia e Rio Claro ofereceram
assisténcia a profissionais essenciais e esclareceram duvidas sobre a
COVID-19. Essas iniciativas fortaleceram a vigilancia e subsidiaram a
tomada de decisdbes. No pds-pandemia, tornou-se essencial um
planejamento estruturado para educacdo, vigilancia e assisténcia aos
trabalhadores (JORGE et al., 2023).

Contudo, o NESST desempenhou um papel abrangente, integrando
areas como Vvigildncia epidemioldgica, saude mental, tecnologia da
informacdo e gestao de programas, visando garantir a salde e seguranca
do trabalho em todas as unidades da rede SESAP.

Avaliacao dos NASSTs sobre as contribuicoes, potencialidades e
fragilidades do NESST

Esta secdao compila as contribuicoes do NESST apdés a sua
implementacdao, por meio da andlise dos dados coletados nos
guestionarios respondidos pelos representantes dos NASSTs. Os
participantes foram questionados sobre as acdes desenvolvidas pelo
NESST, e, apos a andlise de conteudo, os elementos discursivos foram
agrupados em duas unidades tematicas, também referidas como nucleos
de sentidos. A primeira englobou verbalizacdbes que indicam acgdes do
nucleo estadual relacionadas a orientacdo, capacitacdo e educacao
permanente em salde ocupacional.

Construgdo de protocolos na tentativa de alinhar acgoes, atividades
de capacitagao (Entrevistado 4).
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Entendemos o NESST como um servigo orientador e norteador das
atividades realizadas pelos NASST das unidades. Normatizando e
orientando as atividades e agbes dos NASST (Entrevistado 5).

Integrar as agdes dos NASSTS estadual, promover acdes alusivas
as questdes da saude e seguranca do trabalho (Entrevistado 7).

OrientagOes, capacitacdes, padronizar os processos de trabalho
dos NASST [...] Desenvolver acdes de Educacdo Permanente para
as equipes que atuam nos NASST (Entrevistado 8).

Realiza orientagdo, capacitacdo e assessoramento técnico para as
equipes multiprofissionais de salde ocupacional. Desenvolve acbes
de educacdo permanente em salde e seguranca do trabalhador
(Entrevistado 10).

Cardoso (2012) destaca que momentos de educacao permanente
proporcionam a transformacgao das praticas de salude, reorganizam o
processo de trabalho, reformulam solugbes, aprimoram a qualidade do
atendimento, humanizam as relagdes e fortalecem os lacos da equipe na
construcao do SUS.

A outra unidade tematica abordou diversas agdes realizadas pelo
NESST, concentradas na articulagao e implementagao dos NASSTs. Essas
acoes envolvem oferecer suporte, realizar visitas e inspecdes técnicas,
buscando promover a politica de saude e seguranca do trabalhador no
estado do Rio Grande do Norte. Sao intervencdes em saude ocupacional
gue se relacionam com as praticas cotidianas, explorando os aspectos que
abrangem os determinantes do nexo causal entre saude e trabalho no
SUS, garantindo o cuidado integral aos trabalhadores (GONCALVES et al.,
2022).

Orientar e dar suporte para implantacdao dos NASST. Subsidiar as
unidades que ndao possuem NASST, no que diz respeito a saude do
trabalhador. Prestar atendimento médico e psicoldgico a servidores
qgue estejam em sofrimento relacionado a atividade laboral
(Entrevistado 9).

Realiza visitas e inspegdes técnicas nos estabelecimentos de saude
[...] atualizacdo dos programas de Seguranca e Saude do Trabalho
e Laudos Técnicos. Emiti parecer técnico relativo a seguranca e

49
SILVA,M.E; MEDEIROS-COSTA,M.E, SAMPAIO,A.T.L. Implantacdo do nucleo de seguranca

e saude do trabalhador norte-rio-grandense. R. Laborativa, v. 14, n. 1 p. 32-67,

abr./2025. http://ojs.unesp.br/indexphp/rlaborativa



http://ojs.unesp.br/indexphp/rlaborativa

Saude do trabalho. PropGe cronograma para execucdo de acgdes
dos NASST. Analisa e propde solucdes aos problemas identificados
no diagndstico de rede (Entrevistado 10).

Visita técnica para observacdo dos ambientes laborais dos
estabelecimentos pertencentes a SESAP. Normatizacdo de agdes
em seguranca e saude do trabalhador para que todos os NASST
atuem em consonancia. Consultoria em salde e seguranca do
trabalhador, com elaboracdo de notas e pareceres técnicos
baseados na legislacdo vigente e literatura cientifica disponivel na
area [...] Auxilio para implantacdes dos NASST nos diversos
estabelecimentos de saude pertencentes a SESAP (Entrevista 12).

Quando indagados sobre o suporte técnico, uma nova unidade
tematica foi formada, reunindo os elementos discursivos relacionados ao
suporte fornecido. A analise do material revelou que esse suporte esta
direcionado para a elaboracdo de parecer técnico, visitas técnicas,
desenvolvimento de programas de base legal, PPP, treinamento,
capacitacao e dimensionamento de pessoal.

Parecer Técnico, Dimensionamento de pessoas/Lotacao de
servidor, Treinamento e Capacitagdo, PPP, Articulacdo para
cooperacgao técnica (Entrevistado 2).

Parecer Técnico, Dimensionamento de pessoas/Lotacdo de
servidor, Visita Técnica, Treinamento e Capacitagdo, Construcao de
Programas de base Legal, PPP, Implantagdo do NASST
(Entrevistado 3).

Parecer Técnico, Visita Técnica, Treinamento e Capacitacdo,
Construgdo de Programas de base Legal, Articulacdo para
cooperacao técnica (Entrevistado 6).

Visita Técnica, Treinamento e Capacitagdo, Construcdo de
Programas de base Legal, Implantacdo do NASST, Articulagdo para
cooperacgao técnica (Entrevistado 12).

Ao serem questionados sobre a otimizagdo nos processos de
trabalho em suas unidades e o papel do NESST nesse contexto, a analise
do material revelou que atribuem ao NESST questOes relacionadas ao
dimensionamento de pessoal e a padronizacdao dos NASSTs.
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Dimensionamento de pessoal (Entrevistado 5).
Dimensionamento e lotacdo de pessoas (Entrevistado 6).
Interferindo no dimensionamento da equipe (Entrevistado 9).

Acredito que uma das maneiras é produzir as instrugdes de
trabalho para cada atividade desenvolvida no NASST, pois, assim,
o profissional saberd claramente como desenvolver (o passo a
passo) da atividade que lhe compete. Unificando a pratica em
todos o0s servigos similares, incluindo todos os impressos
(Entrevistado 2).

Na padronizagdo e uniformizagdo das atividades e no
fortalecimento da solicitacdo de melhorias nas condigdes de
trabalho nas unidades (Entrevistado 10).

A Tabela 3 revela que o suporte fornecido pelo NESST resultou em
melhorias para o NASST (100%). Entretanto, a atuacao do NESST durante
a pandemia de SARS-CoV-2, na maioria dos casos, foi classificada como
boa (75%). Quando questionados sobre os Grupos Técnicos (GTs)
conduzidos pelo nucleo estadual, a maioria os classificou como eficientes
(83,3%).

Tabela 2 - Avaliacao do NESST

Variavel f %
O suporte fornecido trouxe melhorias para o . 12 100
NASST N3o - -
Regular 1 8,3
Vocé avalia a atuacdo do NESST durante a
Pandemia do SARS-CoV-2 Bom 9 75,0
Excelente 2 16,7
Os Grupos de Trabalho (GT), conduzidos pelo N&o estamos participando 1 83
NESST sao considerados de nenhum !
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Ainda estdo em fase de
implantacdo, com pouca 1 8,3

adesao.
Eficiente 10 83,3
A atuacdo do NESST ajuda a implantagcdo da Sim 11 91,7
salde ocupacional e Seguranca do Trabalho
da sua unidade Talvez 1 83
A equipe do NASST ja participou de algum Sim 11 91,7
curso de capacitagao promovido ou divulgado .
pelo NESST Nao 1 83
Regular 2 16,7
Se sim, como avalia o curso Bom 5 41,7
Excelente 5 41,7
Sim 7 58,3
A intervencdo do NESST fortalece o NASST
da sua Unidade no quesito dimensionamento Talvez 3 25,0
de pessoas
Ndo 2 16,7
Sim 9 75,0

Os impressos padronizados pelo NESST,
ajudam na melhoria dos processos de As vezes 2 16,7

trabalho da sua unidade
Ndo 1 8,3

Fonte: Elaboragdao da autora (2023).

Cerca de 90% acreditam que a atuagao do NESST contribui para a
implementacao da saude ocupacional e seguranca do trabalho em suas
unidades. A maioria ja participou de capacitacdes promovidas ou
divulgadas pelo NESST (91,7%), e os cursos foram avaliados como bons
(41,7%) e excelentes (41,7%). Quanto ao dimensionamento, boa parte
afirmou que a intervencao do NESST fortalece o NASST de sua unidade
nesse aspecto (58,3%). Além disso, os impressos padronizados pelo
NESST auxiliam na melhoria dos processos de trabalho das unidades
(75%) (Tabela 3).
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No que diz respeito as acdes em saude ocupacional promovidas pelo
NESST, foram classificadas entre boas e 6timas pelos atores dos NASSTs.
Este resultado contrasta com o estudo de Gongalves et al. (2022), que
identificou a realizacao de acgdes pontuais e sem continuidade,
especialmente aquelas relacionadas a prevencao e promogao de saude por
meio de atividades de educacao em saude. Segundo os participantes, as
acoes ndo foram planejadas de forma sistematica e contextualizada com a
realidade do territério, deixando de contemplar a centralidade dos
processos produtivos na determinacdo da saude-doenca, assim como a
perspectiva do direito a saude, conforme discutido pela PNSTT.

Semelhantemente, em outro estudo, os dados documentais
evidenciaram a escassez de materiais voltados a organizagdo e
consolidacdao das acdes em Saude do Trabalhador no municipio. Mesmo
ap6és quase 20 anos da criagio da RENAST, poucas iniciativas
sistematizadas foram implementadas para fortalecer essa linha de cuidado
em rede. Os registros disponiveis refletiram uma abordagem
fragmentada, sem continuidade, monitoramento ou avancgos significativos
na area (SILVA et al., 2023).

Em pesquisa sobre um CEREST no estado do Rio de Janeiro revelou
gue a constante troca de secretarios de saude e coordenadores do
programa comprometia sua continuidade e dificultava a articulagdo com a
gestao municipal. Apesar das diferentes prioridades entre os gestores, a
saude do trabalhador nunca era contemplada. Além disso, a
descontinuidade das acdes, agravada pelo “esvaziar gavetas” apds
mudancas partidarias, representava um obstaculo significativo a
efetivacdo das politicas na drea (LEAO; CASTRO, 2013).

De maneira geral, o CEREST de Botucatu-SP tem recebido o maior
numero de informacdes sobre acidentes de trabalho provenientes de
pronto-socorros, e a cidade aumentou o numero de notificagdes ao longo
dos anos estudados. No entanto, ainda existemm muitas fichas de
notificacao enviadas ao CEREST com informagdes incompletas. A literatura
nao apresenta pesquisas que abordem os motivos do preenchimento
inadequado e da subnotificagao, nem sobre as melhorias nos registros das
informacdes nas fichas de notificacdo de acidentes de trabalho. Contudo, é
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essencial compreender esses fatores, pois eles podem contribuir para o
desenvolvimento de acOes adequadas e direcionadas as fragilidades do
CEREST, visando a melhoria da qualidade dos dados e a ampliacdo da
cobertura das notificagcdes (MOLINA et al., 2016).

Diante desse panorama, € crucial aprofundar a andlise das
potencialidades e as fragilidades do NESST. A avaliacao do material revela
gue a maior forca do NESST reside na eficiéncia da equipe ao oferecer
suporte técnico de alta qualidade, com acgdes direcionadas para fortalecer
os NASSTs. O termo "“apoio”, presente nos discursos, refere-se ao
conceito mais abrangente de suporte organizacional, que transcende a
esfera psicoldgica. Esse suporte no ambiente de trabalho pode influenciar
fenOmenos organizacionais, destacando as redes sociais como elementos
fundamentais nas relacdes humanas, construindo lagos sociais além do
ambiente de trabalho (FORMIGA, 2019).

Acredito que visitas aos NASSTs poderiam aprofundar o
conhecimento das unidades (Entrevistado 1).

Divulgacdo de informacgdes precisas, suporte ao servidor, suporte
técnico e informativo ao NASST (Entrevistado 2).

Fortalecer e respaldar as acGes de salde e seguranca no trabalho,
dando suporte técnico quando necessario (Entrevistado 7).

Fortalecimento das acgdes e assessoramento (Entrevistado 8).

Sempre atualizados e nos dando um suporte técnico de qualidade
(Entrevistado 12)

Nesse interim, os dados indicam que a eficacia do NESST também
se reflete na relacao de acesso e proximidade estabelecida entre a equipe
multiprofissional do nucleo estadual e os NASST.

Equipe ativa nos processos de trabalho no geral e conhecimento
técnico (Entrevistado 3).

Equipe comprometida, multiprofissional e atuantes (Entrevistado
4).

Equipe multiprofissional; proximidade com o nivel central para a
solicitacdo e intervencao por melhorias das condicdes de trabalho
da unidade (Entrevistado 5).
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Facil acesso, esclarecedora (Entrevistado 6).

Quanto as fragilidades, quando questionados, os participantes
elencaram diversas, sendo a falta de recursos humanos preparados para
atuar na saude ocupacional um ponto relevante nos discursos. Esse
problema, por sua vez, sobrecarrega a equipe.

Caréncia de profissionais de seguranca do trabalho para a grande
demanda exigida, o que impacta na falta de celeridade nas
respostas das demandas solicitadas na area (Entrevistado 3).

Equipe pequena para a demanda (Entrevistado 8).

N3o conseguir lotar pessoal adequado nos NASSTs (Entrevistado
10).

Pouco recursos humanos (Entrevistado 11).

Esses resultados estdao em consonancia com os achados de
Evangelista et al. (2011). No entanto, divergem do estudo de Gongalves
et al. (2022), no qual as fragilidades estdo relacionadas a baixa realizacdo
de acbOes em saude do trabalhador, decorrente da falta de incentivo das
instituicdes publicas. Essas fragilidades também foram identificadas por
Lacerda e Silva et al. (2014), abrangendo sobrecarga de trabalho, falta de
preparo das equipes em questdes relacionadas ao processo trabalho-
saude-doenca e auséncia de incentivo por parte dos gestores. Essa
situacao se deve, em parte, ao fato de que a saude do trabalhador ndo é
“reconhecida como prioritaria e ndo faz parte dos ditos programas
tradicionais no SUS, além da fragmentagao, ha uma tendéncia a omissao
por parte das equipes de saude” (GONCALVES et al., 2022, p. 1065).

Dimensionamento da forca de trabalho especializada para atuar
nos NASSTS

Antes da criacdo do NESST, ja existiam NASSTs no Hospital Rafael
Fernandes e Hospital Regional Dr. Tarcisio de Vasconcelos Maia, ambos
localizados no municipio de Mossord e pertencentes a II Regional de
Saude. Além disso, havia NASST no Hospital Regional Deoclécio Marques
de Lucena, situado no municipio de Parnamirim. Na capital potiguar, os
hospitais que contavam com NASSTs eram o Hospital Monsenhor Walfredo
Gurgel, Hospital Giselda Trigueiro, Hospital Colonia Dr. Jodao Machado,

55
SILVA,M.E; MEDEIROS-COSTA,M.E, SAMPAIO,A.T.L. Implantacdo do nucleo de seguranca

e saude do trabalhador norte-rio-grandense. R. Laborativa, v. 14, n. 1 p. 32-67,

abr./2025. http://ojs.unesp.br/indexphp/rlaborativa



http://ojs.unesp.br/indexphp/rlaborativa

Hospital Dr. José Pedro Bezerra (Santa Catarina), Hospital Pediatrico Maria
Alice Fernandes, além dos setores administrativos e anexos da SESAP,
todos vinculados a VII Regional de Saude (Figura 1).

Figura 1 - Dimensionamento da forga de trabalho especializada para atuar nos nucleos
existentes. Contendo também, uma listagem com as unidades que ainda ndo possuem o

NASST.
— -

AR |
N -

Fonte: elaboracdo da autora (2023).

22 REGIAO
IMPLANTADOS

RAFAEL
MOSSORO - HOSPITAL REGIONAL DR. TARCISIO DE VASCONCELOS MAIA

Com a implantagao e fortalecimento do NESST, novos nucleos foram
criados no Hospital Regional Alfredo Mesquita Filho, localizado em
Macaiba, no Hemocentro Dalton Barbosa Cunha (HEMONORTE) e no
Hospital Central Coronel Pedro Germano da PM, situados em Natal. Todos
esses nucleos pertencem a VII Regional de Saude (Figura 1).

Posteriormente, com base nessas informacdes, foi possivel realizar o
dimensionamento por Unidades Regionais de Saude (URSAP). A portaria
que institui os NASSTs preconiza que a equipe dos NASSTs deve obedecer
a seguinte composicao: a equipe minima é composta por médico do
trabalho, enfermeiro do trabalho, engenheiro de seguranca do trabalho,
técnico de enfermagem do trabalho e técnico de seguranga do trabalho; e
a equipe ampliada é composta pela equipe minima acrescida do
fisioterapeuta do trabalho e psicélogo (RIO GRANDE DO NORTE, 2020).
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As informacOes sobre a forca de trabalho especializada para atuar

nos nucleos existentes,

conforme o dimensionamento minimo e o

dimensionamento regional, além das unidades que ainda ndo possuem o
NASST, estao apresentadas na Figura 2.

Figura 2 - Dimensionamento minimo e regional da forca de trabalho para atuar nos
NASSTs e NESST.

URSAP DIMENSIONAMENTO MINIMO DIMENSIONAMENTO
POR REGIONAL

I URSAP Unidade Administrativa da URSAP I 1-Médico do Trabalho; 1-
— S30 José Mipibu (Inexistente) Enfermeiro do Trabalho; 1-
) Técnico de Enfermagem do
1-Medico do Trabalho; 1-Enfermeiro do Trabalho; 1- Técnico de
Trabalho; 1-Técnico de Enfermagem do Seguranca do Trabalhol-
Trabalho; 1- Técnico de Seguranca do Psicdlogo; 1-Fisioterapéuta;
Trabalhol-PsicéIogo; 1-Fisioterapéuta; 1-Engenheiro de Seguranca
1-Engenheiro de Seguranga do Trabalho; do Trabalho; 1-Assistente

1- Assistente Técnico Administrativo. Técnico Administrativo.
II URSAP Unidade Hospital Rafael Fernandes — 4-Médico do Trabalho; 3-

Mossoré (Existente)

1-Médico do Trabalho; 1- Técnico de

Seguranca do Trabalho.

Unidade Hospital Regional Dr.
Tarcisio de Vasconcelos Maia -
Mossoré (Existente)

1-Médico do Trabalho; 1-Enfermeiro do
Trabalho; 1-Técnico de Enfermagem do
Trabalho; 1-Picdlogo.

Unidade Administrativa da URSAP 11
- Mossoro (Inexistente)

1-Médico do Trabalho; 1-Enfermeiro do
Trabalho; 1-Técnico de Enfermagem do
Trabalho; 1- Técnico de Seguranga do
Trabalho; 1-Psicélogo; 1-Fisioterapeuta
1-Engenheiro de Seguranca do Trabalho;

Enfermeiro do Trabalho; 4-
Técnico de Enfermagem do
Trabalho; 4- Técnico de
Seguranca do Trabalho; 3-
Psicélogo; 1-Fisioterapéuta;
1-Engenheiro de Seguranca
do Trabalho; 1-Assistente
Técnico Administrativo.
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URSAP DIMENSIONAMENTO MINIMO DIMENSIONAMENTO
POR REGIONAL
1-Assitente Técnico Administrativo.
Unidade Hospital da Mulher -
Mossoré (Inexistente)
1-Médico do Trabalho; 1-Enfermeiro do
Trabalho; 1-Técnico de Enfermagem do
Trabalho; 1- Técnico de Seguranca do
Trabalho; 1-Psicélogo.

III URSAP Unidade Hospital Regional Josefa 1-Médico do Trabalho; 1-
Alves Godeiro - Joao Camara Enfermeiro do Trabalho; 1-
(Inexistente) Técnico de Enfermagem do

) Trabalho; 1- Técnico de
1-Médico do Trabalho; 1-Enfermeiro do Seguranca do Trabalho.
Trabalho; 1-Técnico de Enfermagem do
Trabalho; 1- Técnico de Seguranca do
Trabalho.

IV URSAP Unidade Hospital Regional Telecila 1-Médico do Trabalho; 1-

Freitas Fontes — Caico (Inexistente) Enfermeiro do Trabalho; 1-

) Técnico de Enfermagem do
1-Medico do Trabalho; 1-Enfermeiro do Trabalho; 1-Técnico de
Trabalho; 1-Técnico de Enfermagem do seguranca do Trabalho.
Trabalho; 1- Técnico de Seguranca do
Trabalho; 1-Psicdlogo; 1-Fisioterapéuta;
1-Engenheiro de Seguranca do Trabalho.
Unidade Hospital Regional Dr.
Mariano Coelho - Currais Novos
(Inexistente)
1-Médico do Trabalho; 1-Enfermeiro do
Trabalho; 1-Técnico de Enfermagem do
Trabalho; 1- Técnico de Seguranca do
Trabalho.

V URSAP Unidade Hospital Regional 1-Médico do Trabalho; 1-

Monsenhor Expedito - Sao Paulo Enfermeiro do Trabalho; 1-

Potengi (Inexistente)

Técnico de Enfermagem do

) Trabalho; 1-Técnico de
1-Médico do Trabalho; 1-Enfermeiro do Seguranca do Trabalho.
Trabalho; 1-Técnico de Enfermagem do
Trabalho; 1-Técnico de Seguranca do
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URSAP DIMENSIONAMENTO MINIMO DIMENSIONAMENTO
POR REGIONAL
Trabalho.

VI URSAP Unidade Hospital Regional Cleodon 1-Médico do Trabalho; 1-
Carlos de Andrade - Pau dos Ferros Enfermeiro do Trabalho; 1-
(Inexistente) Técnico de Enfermagem do

) Trabalho; 1-Técnico de
1-Médico do Trabalho; 1-Enfermeiro do seguranga do Trabalho; 1-
Trabalho; 1-Técnico de Enfermagem do Psicé|ogo; ]_-Fisioterapéuta;
Trabalho; 1-Técnico de seguranca do 1-Engenheiro de Seguranca
Trabalho; 1-Psicélogo; 1-Fisioterapéuta; do Trabalho.
1-Engenheiro de Seguranga do Trabalho.
VII URSAP Unidade Hospital Regional Alfredo 1-Médico do Trabalho; 1-

Mesquita Filho - Macaiba (Existente)

1-Técnico de Enfermagem do Trabalho;
1-Técnico de Seguranca do Trabalho.

Unidade Hospital Regional Deoclécio
Marques de Lucena - Parnamirim
(Existente)

Equipe Minima Completa.

Unidade Hospital Monsenhor
Walfredo Gurgel — Natal (Existente)

1-Técnico de seguranca do Trabalho; 1-
Engenheiro de Seguranca do Trabalho;
1-Enfermeiro do Trabalho; 1-Técnico de
Enfermagem do Trabalho.

Unidade Hospital Giselda Trigueiro -
Natal (Existente)

1-Médico do Trabalho; 1-Técnico de
Enfermagem do Trabalho; 1-Técnico de
seguranca do Trabalho; 1-Psicologo; 1-
Fisioterapeuta; 1-Engenheiro de
Seguranca do Trabalho.

Enfermeiro do Trabalho; 7-
Técnico de Enfermagem do
Trabalho; 8-Técnico de
seguranca do Trabalho; 2-
Psicdlogo; 4-Fisioterapéuta;
4-Engenheiro de Seguranga
do Trabalho; 1-Nutricionista.
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URSAP DIMENSIONAMENTO MINIMO DIMENSIONAMENTO

POR REGIONAL

Unidade Hospital Colonia Dr. Jodo
Machado - Natal (Existente)

1-Técnico de Enfermagem do Trabalho;
1-Técnico de Seguranga do Trabalho.

Unidade HEMOCENTRO Dalton
Barbosa Cunha (HEMONORTE) -
Natal (Existente)

1-Técnico de Seguranga do Trabalho.

Unidade Hospital Dr. José Pedro
Bezerra (Santa Catarina) - Natal
(Existente)

1-Técnico de seguranca do Trabalho; 1-
Técnico de Enfermagem do Trabalho; 1-
psicologo; 1-Fisioterapeuta; 1-
Engenheiro de Seguranca do Trabalho.

Unidade Hospital Pediatrico Maria
Alice Fernandes - Natal (Existente)

1-Técnico de seguranca do Trabalho.

Unidade Hospital Central Coronel
Pedro Germano PM - Natal
(Existente)

1-Técnico de seguranca do Trabalho; 1-
Técnico de Enfermagem do Trabalho.

Unidade Administrativa e Anexos da
SESAP - Natal (Existente)
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URSAP DIMENSIONAMENTO MINIMO DIMENSIONAMENTO
POR REGIONAL

1-Técnico de Enfermagem do Trabalho;
1-Engenheiro de Seguranca do Trabalho;
1-Fisioterapeuta.

Unidade NESST

1-Fisioterapeuta; 1-Nutricionista.

VIII Unidade Hospital Regional Nelson 1-Médico do Trabalho; 1-
URSAP Inacio dos Santos - Acgu Enfermeiro do Trabalho; 1-
(Inexistente) Técnico de Enfermagem do

Trabalho; 1-Técnico de
1-Médico do Trabalho; 1-Enfermeiro do Seguranca do Trabalho.
Trabalho; 1-Técnico de Enfermagem do
Trabalho; 1-Técnico de Seguranga do
Trabalho.

Fonte: elaboragao da autora (2023).

Foi proposto um dimensionamento com a equipe minima por
estabelecimento de salude e a equipe ampliada de referéncia na regiao de
saude. Observa-se uma concentracao expressiva de NASSTs na VII
URSAP. No entanto, ha auséncia de NASSTs na I URSAP, III URSAP, IV
URSAP, V URSAP, VI URSAP e VIII URSAP (Figura 2). Portanto, é
necessario fortalecer as politicas de atencdao a saude e seguranca do
trabalho no Rio Grande do Norte para a efetivacdo dos nucleos em todo o
territério estadual. O aprimoramento da atencdo integral a saude do
trabalhador depende do fortalecimento de sua capacidade formativa,
mobilizando todos os atores envolvidos para aprimorar acoes e estratégias
de intervencao (CAVINATTO et al., 2024).

No entanto, ainda se carece da participagao e do controle social
necessarios para garantir mudancas mais efetivas e permanentes. Por
outra via, as transformacgoes nas condicdes de trabalho, nos processos
produtivos e nas formas de gestdao impactam de maneira dramatica a vida
e a salde dos trabalhadores (DIAS; RUMIN, 2014).

Consideracoes finais
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Esta pesquisa-acao teve como objetivo analisar a implantacdo e as
contribuicoes do NESST da SESAP, explorando suas fragilidades e
potencialidades. A criacdo desse nucleo foi necessaria para coordenar as
acoes dos NASSTs, que careciam de direcionamento. A implantacao de
nucleos gestores em saude do trabalhador na SESAP é crucial para reduzir
os riscos enfrentados pelos servidores do SUS potiguar. Fortalecer a
educacao permanente e criar medidas de mensuracao e monitoramento
da saude ocupacional sao essenciais.

O NESST colabora estreitamente com os NASSTs, proporcionando
beneficios como aumento da seguranca, diminuicdao da variabilidade nas
acoes de cuidado, melhoria na qualificacao profissional, incorporacao de
tecnologias, inovacao no cuidado e utilizacdo racional de recursos. A
sistematizacao facilita o desenvolvimento de indicadores e a comunicacao
entre profissionais.

Do ponto de vista dos NASSTs, o NESST é um articulador
fundamental da politica de saude do trabalhador. O surgimento do NESST
ocorreu apods a criacdo dos NASSTs, afetando sua atuacdo. Acredita-se
que o NESST, ao ser uma instancia de referéncia, é crucial para
diagnosticar, dimensionar e gerenciar situacdes de adoecimento
relacionadas ao trabalho na SESAP.

Diferentemente da Vigilancia em Saude do Trabalhador, cuja
atuacao se estende a diferentes setores produtivos, o NESST tem um
escopo especifico dentro da Gestao do Trabalho, com foco nos
profissionais do SUS. Sua atuacao deve, portanto, priorizar a melhoria das
condicoes de trabalho e a qualificacao da forca de trabalho, por meio de
estratégias de educacao permanente e fortalecimento das equipes que
atuam na seguranca e salde do trabalhador no ambito estadual. Por isso,
é fundamental fortalecer as acdes discutidas nas conferéncias de Gestao
do Trabalho e Educacdo na Saude, garantindo a implementacao de
politicas voltadas a atencdo a seguranca e saude ocupacional.

Para o fortalecimento e consolidacao do NESST, algumas acgoes
estratégicas se fazem necessarias. Em primeiro lugar, é fundamental
regulamentar a atuacao do NESST e dos NASSTs por meio de normativas
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que garantam a institucionalizacdo de suas atividades, assegurando a
continuidade das agodes independentemente de mudancas na gestdo. Além
disso, recomenda-se a ampliacao dos processos de educacao permanente,
promovendo formacgdes periddicas para as equipes e incentivando a
adocdo de tecnologias de monitoramento da saude ocupacional. Outra
medida essencial é a construgcao de um sistema integrado de informacoes,
gue facilite a analise de dados sobre adoecimento e riscos ocupacionais,
permitindo intervengdes mais precisas.

Adicionalmente, é imprescindivel fortalecer parcerias
interinstitucionais, envolvendo universidades, centros de pesquisa e
outras instancias do SUS na construcdo de estratégias inovadoras para a
promocao da saude do trabalhador. Por fim, a implementacdao de um
plano de monitoramento e avaliacdo continua das acdoes do NESST
permitird ajustes necessarios para garantir maior efetividade das politicas
voltadas a saude dos trabalhadores do SUS no estado. Essas medidas
possibilitardo o avango das praticas de salde do trabalhador, consolidando
o papel do NESST como um eixo central na gestao do trabalho e na
protecao do trabalhador da SESAP.
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