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Resumo: Nesta entrevista o Dr. Carlos Campos,
especialista em Ortopedia e Traumatologia, Medicina do
Trabalho, Medicina Legal e Pericias Médicas; também
Diretor Técnico do IERGO - Instituto de Ergonomia
Ltda, discorre sobre sua trajetéria profissional no
campo da Medicina do Trabalho; fala da importancia da
transdisciplinaridade durante sua carreira e promove
junto a ela a atencdo integral a saude dos
trabalhadores. Destaca também a respeito dos
principais Riscos Psicossociais que afetam o
trabalhador, levando em conta o contexto da pandemia
da Covid-19 e esclarece quais sdo os principais desafios
trazidos pela pandemia para os profissionais que atuam
na area da Medicina do Trabalho.

Palavras chave: Medicina do Trabalho; Saude do
Trabalhador; Riscos Psicossociais; Pandemia.

Abstract: In this interview Dr. Carlos Campos,
specialist in Orthopedics and Traumatology,
Occupational Medicine, Legal Medicine and Medical
Expertise; also Technical Director of IERGO - Instituto
de Ergonomia Ltda, talks about his professional
trajectory in the field of Occupational Medicine; also
talking about the importance of transdisciplinarity
during his career and also promotes, integral attention
to workers' health. He also highlights the main
Psychosocial Risks that affect workers, taking into
account the context of the Covid-19 pandemic and
clarifies the main challenges brought by the pandemic
for professionals working in the area of Occupational
Medicine.

Keywords: Occupational Medicine; Occupational
Health; Psychosocial Risks; Pandemic.

Resumen: En esta entrevista, el Dr. Carlos Campos,
especialista en Ortopedia y Traumatologia, Medicina del
Trabajo, Medicina Legal y Pericia Médica; también
Director Técnico de IERGO - Instituto de Ergonomia
Ltda, habla de su trayectoria profesional en el campo
de la Medicina del Trabajo; habla de la importancia de
la transdisciplinariedad durante su carrera y promueve,
junto con ella, la atencion integral a la salud de los
trabajadores. También destaca los principales Riesgos
Psicosociales que afectan a los trabajadores, teniendo
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en cuenta el contexto de la pandemia Covid-19 y aclara
los principales desafios que la pandemia trajo para los
profesionales que laboran en el area de Medicina del
Trabajo.

Palabras clave: Medicina del trabajo, Salud
ocupacional, Riesgos psicosociales, Pandemia.

Entrevista

Barbosa, R. P. C: Comente sobre sua trajetéria como Médico do
Trabalho.

Campos, C. R: A lltima oportunidade que tive para falar sobre o assunto,
foi durante a minha posse na presidéncia da ANAMT em Vitoria - ES, em
maio de 2007 e, na oportunidade eu disse que iria utilizar da minha
histéria e trajetéria como Médico do Trabalho, para os destinos da nossa
sociedade de especialidade - trabalhador desde os 12 anos de idade,
aprendi ao longo de minha adolescéncia e, nunca duvidei disto, que eu
poderia ser alguém em que as pessoas poderiam confiar no ato de servir.
Sempre fui um abnegado por esta ideia e principios, sendo um emigrante
da area rural, convivendo com as dificuldades sociais no campo, ao final
dos 17 anos defini e resolvi que seria médico.

Formei-me em 1975, com a vontade de especializar em Ortopedia e
Traumatologia, mas ja no préximo ano, através de informagdes sobre a
Medicina do Trabalho, conclui o Curso de Especializagcao em Medicina do
Trabalho em Brasilia, 1976.Em seguida, no proximo ano, fiz Residéncia
Médica na especialidade esperada, 1977/79, tendo voltado para Goiania,
comecei a exercer a medicina sob os dois saberes, em hospitais e na
construcao civil. Nesse periodo, conclui Curso de Especializacdao em Saude
Publica e através de concurso publico, passei a atuar como Ortopedista no
antigo Inamps, tendo assumido apds alguns anos o cargo de Coordenador
de Controle e Avaliacao e Secretario de Medicina Social do INAMPS.

Tais oportunidades me levaram a ser convidado para participar no
processo de Reforma Sanitdria iniciada em nosso pais e a criacao e
implementacdo do SUS. Estas atividades e este convivio sempre me
revelaram vontade em interferir, mudar, melhorar os processos de
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trabalho, para proteger os trabalhadores e promover a sua saude em toda
sua plenitude.

Em 1998, mesmo sendo portador da Carteira de Médico do Trabalho
expedida pelo Ministério do Trabalho em 1977, como muitos ainda a
possuem, mas entendendo que a titulacdo é uma prerrogativa da
Associacao Médica Brasileira e do Conselho Federal de Medicina, me tornei
Especialista em Medicina do Trabalho ao ser aprovado no concurso
durante o congresso de Fortaleza. Nao satisfeito ainda, me especializei em
Ergonomia Contemporanea pela COPPE na Universidade Federal do Rio de
Janeiro de marco a dezembro de 2000, tendo sido aprovado no processo
de Certificacdo pela ABERGO. Na area de formagdo, mesmo que por
tempo limitado, minha experiéncia foi obtida como Professor Convidado
em cursos de especializagdo em Medicina do Trabalho e Engenharia de
Segurancga do Trabalho em algumas cidades como Goiania, Campo Grande
e Florianépolis.

Um fato muito importante no exercicio de atividades de atencdo a saude
dos trabalhadores, foi a minha participagao no processo de implantacao e
implementacao da RENAST em nosso pais, quando, em meu Estado de
Goias, fui nomeado Coordenador Estadual de Saude do Trabalhador com a
missdao de elaborar o Plano de Saude do Trabalhador do Estado. Um
grande desafio e que culminou com um desfecho satisfatério para a minha
desejada vontade em poder participar e lidar com politicas de salde dos
trabalhadores.

Dai, em diante, comecei a procurar novos caminhos e destinos como
Médico do Trabalho, culminando no convite feito pelo Prof. René Mendes
para participar em sua Diretoria, como Diretor de Titulo de Especialista
nas suas duas gestoes. E, finalmente fui eleito como Presidente da ANAMT
por duas gestdoes (2007/2010 e 2010/2013), quando tive, juntamente
com a Diretoria, a oportunidade em demonstrar a nossa sociedade de
especialidade, as competéncias no exercicio de nossa profissdo de Médico
do Trabalho e sua convivéncia com os diversos saberes e nao sermos
responsabilizados pelo trabalho doente, principalmente quando
efetivamente atuamos para muda-lo, ou seja, para cura-lo também.

Barbosa, R. P. C: Na sua experiéncia profissional como Médico do
Trabalho quais foram os principais desafios enfrentados?
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Campos, C. R: Sempre tive a vontade e a esperanga implicita e explicita
em buscar solucbes para realizar os meus sonhos como Médico do
Trabalho e, principalmente com as ferramentas e os conhecimentos que
tinha desde quando participei do Curso de Especializacao em Medicina do
Trabalho, em 1976 na cidade onde eu residia... em Brasilia. Tal pos
graduacao foi coordenada por profissionais da Fundacentro e realizada em
uma instituicdo de ensino da capital federal. Fiquei fascinado com o
aprendizado e com a possibilidade em prevenir os acidentes e doencas
relacionados ao trabalho. Entretanto, notei que havia um grande desafio
que era o reconhecimento dessa especialidade, principalmente entre as
outras especialidades médicas e também nas organizagdes do trabalho
€m nosso pais.

Logo apods o término desse aprendizado, tive éxito em uma prova para
participar de uma Residéncia Médica em Ortopedia e Traumatologia no
HTO do Rio de Janeiro, uma combinacao de saberes, excelente, para
enfrentar tais desafios. Acredito que o principal desafio ja estava
desenhado... a formacdo continuada sobre varios saberes e como
transferir tais conhecimentos a um numero maior de profissionais da area,
porém eu ndo tinha percebido, mas naquele momento ja se implantava
em minha mente a maravilhosa ideia, sem saber que estava
acontecendo... da utilizacdo da transdisciplinaridade para enfrentar os
desafios e que, quando assumi a presidéncia da ANAMT, em 2007, tive
uma parceira lutadora incansavel, Professora Maria Luiza Gava Schmidt,
no desenvolvimento e apresentagao dessa linha de atuagao dos
profissionais da area da saude do trabalhador, a transferéncia de
conhecimentos entre todos 0s atores sociais envolvidos na preservacao da
salde e seguranca no trabalho.A formacdo continuada e o
compartilhamento dos conhecimentos, sao imprescindiveis para o
exercicio ético e com resultados abrangentes da Medicina do Trabalho...
esse é 0 maior desafio.

Entretanto, ndo podemos deixar de compartilhar que, também as efetivas
acoes do Estado nos processos de implementacdo de politicas no campo
da Saude e Seguranca no Trabalho, foram e ainda sdo desafios
enfrentados no exercicio da nossa especialidade em Medicina do Trabalho,
como para as outras especialidades ligadas a area de SST, para promover
um trabalho digno e decente a todos os trabalhadores.
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Barbosa, R. P. C: Na sua opinidao qual a importancia da Medicina do
Trabalho na prevencdo do adoecimento e na promocao da saude dos
trabalhadores?

Campos, C. R: Sob os dominios das competéncias da Medicina do
Trabalho, através dos conhecimentos e dos consensos formulados no
exercicio da especialidade, o direito das pessoas que trabalham,
independentemente de sua localizacao (urbana ou rural), de sua forma de
insercdo no mercado de trabalho (formal ou informal), de seu vinculo
empregaticio (publico ou privado, assalariado, auténomo, avulso,
temporario, cooperativados, aprendiz, estagiario, doméstico, aposentado)
ou desempregado, a prevencdao do adoecimento e a promocgdo da saude
desses trabalhadores é no sentido de garantir a atencdo integral a saude
de todos trabalhadores potencialmente expostos aos diversos agravos
oriundos do ambiente construido de trabalho.

Sempre tivemos a expectativa e sempre acreditamos no resultado
positivo, nessa forma de atengcao, e nao somente diante de situacoes
ocupacionais. Através da utilizacdo de todos os conhecimentos e saberes,
para que possamos discutir, elaborar, implantar e implementar uma
gestao de politica de salde e seguranca no ambiente de trabalho onde
atuamos, de uma forma transdisciplinar, inovadora, critica, avancada,
integral, sobretudo com base nas melhores evidéncias cientificas e sob
preceitos éticos, focados nas preferéncias individuais e coletivas dos
trabalhadores e na experiéncia profissional e na Responsabilidade Social
das organizagodes do trabalho.

Em principio, para atingir suas metas de Responsabilidade Social, a
organizacao deve elaborar, implantar, implementar e manter uma politica
continua de acOes preventivas e educativas de protecdo e promogao a
salde de seus empregados, incluindo o combate ao trabalho sob
condicOes insalubres e perigosas, ao trabalho forcado, defender e praticar
uma remuneracdo justa e disponibilizar beneficios basicos para a boa
sobrevivéncia social dos seus trabalhadores e, nesse sentido e propdsito,
os Médicos do Trabalho devem estar sempre atentos a esses principios e
devem ser parceiros nessa responsabilidade social.

Barbosa, R. P. C: Na atualidade quais os principais riscos psicossociais a
salde dos trabalhadores?
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Campos, C. R: A saude do trabalhador € um motivo de preocupacdo de
todos os atores sociais envolvidos nesta questdo, seja ele o governo em
todas as suas instancias, os empregadores, o controle social, os proprios
trabalhadores e, é claro, nds profissionais da salde. Em referéncia aos
riscos psicossociais, tem que haver uma total preocupacao de todos esses
atores sociais em referéncia ao tema. Pois, a primeira impressao é que
sdo riscos invisiveis, mas na realidade ndao é. Riscos psicossociais sao
definidos como aqueles aspectos relacionados a concepgdo, organizagao e
gestao do trabalho e seus contextos sociais dos trabalhadores, sua cultura
e sua situacao pessoal fora do trabalho, que por meio de suas percepcoes
e experiéncias podem influenciar a salde, o desempenho e a satisfacdo no
trabalho.

Entretanto, a salde é afetada ao longo da vida pelas caracteristicas do
contexto social, que geram desigualdades nas exposicoes e
vulnerabilidades das pessoas. Esses determinantes sociais interferem no
bem-estar, independéncia funcional e qualidade de vida de todos e em
quaisquer idades, mas geralmente sao desconsiderados nas intervengoes
da area da saude e, também, em politicas de atencao a saude publica e
privada e laboral.

Em relagdo aos Determinantes Sociais de Saude, adota-se, entre outros
autores, como um marco conceitual o Modelo de Dahlgren e Whitehead.
No nivel estrutural, abordaram-se os efeitos das mudancas demograficas
no processo de envelhecimento e perfii de morbidade; no nivel
intermediario, as condicdes de vida e trabalho com impacto na saude
atual e futura e o papel da coesdo social; no nivel proximal, os
comportamentos e estilos de vida de maior risco.

A avaliagao dos riscos psicossociais em uma organizacao do trabalho, de
um modo geral nos ultimos anos, tem o objetivo de observar, do ponto de
vista da organizacao do trabalho, as questdes relacionadas com as
demandas das tarefas, o controle do trabalhador sobre o seu trabalho, a
sua autonomia sobre a temporalidade das acdes executadas, o conteudo
das tarefas e atividades, a forma de supervisao feita pela organizagao, a
definicdo do papel de cada trabalhador na empresa, o interesse pelo
trabalhador pela organizacao, as relagdes interpessoais e a percepgao
sobre a sua capacidade de trabalho em turnos .
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Recentemente, o Professor Sérgio Iavicoli (ICOH), em publicagcdo de um
estudo feito na Europa e na Itdlia, afirma que a gestdo dos riscos
psicossociais representa um desafio atual em Seguranca e Saulde
Ocupacional (SST) devido aos impactos desses riscos no estresse do
trabalho e nas rapidas mudancas do mundo do trabalho. Uma gestdo de
risco psicossocial eficaz pode ser realizada com base em um modelo
transdisciplinar integrado e alicercado no paradigma de gestao de risco.
Ao longo dos anos, a Medicina do Trabalho tem desempenhado um papel
importante a nivel nacional nesta area, contribuindo para a criagcao de
uma abordagem integrada e participativa.

Mais recentemente, de acordo com esse estudo feito, temos que as
rapidas mudancas nas condicdes de trabalho, maior flexibilidade do
mundo do trabalho, o desenvolvimento tecnoldégico e as mudangas na
forca de trabalho estdao modificando a forma como o trabalho é desenhado
e organizado, adventos de robds colaborativos, levando ao surgimento de
novos aspectos de riscos a serem considerados e incluidos na protecao da
SST.

Além disso, durante a atual emergéncia da COVID-19, a adogao de agdes
adequadas para prevenir e conter o risco de infeccao (trabalho remoto,
horarios flexiveis, cobrancas de metas a serem cumpridas, etc.) acarreta
potenciais impactos psicoldgicos relacionados ao retorno ao trabalho, ao
medo de ser infectado e contagioso e a adocdao de novos métodos de
trabalho e configuracdes de trabalho em comparagao com o passado e
potenciais impactos na saude e bem-estar dos trabalhadores que ainda
estdao por vir totalmente investigado e verificado. Os dados disponiveis
sugerem que a prevencdo dos riscos psicossociais ndao € uma atividade
isolada, mas sim um processo com varias fases, que exige mudangas no
ambiente construido de trabalho, sendo a organizacdo do trabalho, um
fator preponderante. As intervengdes ao nivel da empresa sao mais bem
implementadas através de um processo estruturado em que o éxito obtido
é tanto maior quanto mais ativa for a participacao dos trabalhadores.

Barbosa, R. P. C: Qual o papel do Médico do Trabalho na situacdo da
pandemia da Covid-19?

Campos, C. R: Os programas de prevencao de doencas relacionadas ao
trabalho ou ndo, encontram-se desenhados para determinar as condigcoes
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gerais de saude dos trabalhadores, frente aos agravos a sua saude no
ambiente de trabalho, frente a condicdes proprias de sua idade, frente aos
processos cronicos derivados de maus habitos de vida, frente as questdes
da hereditariedade, frente as pandemias e a forma de acesso aos servigos
de saude publica e complementar.

Nesse caso da pandemia da Covid-19, sao milhdes de trabalhadores que
demandam assisténcias a sua saude frente a esse virus com diversas e
até imprecisas formas de contaminacdao e apresentacdo ou ndo de
sintomatologias apds a contaminacdo. Nesse caso o papel do Médico do
Trabalho torna-se importantissimo, eficaz e eficiente no enfrentamento e
comprometimento com o diagndstico de situacdo de saude dos
trabalhadores, antecipando os riscos de contaminacdao ao implementar
medidas preventivas e o devido monitoramento e condutas urgentes nas
orientacOes e especificacdes do atendimento médico especializado para o
tratamento da Covid-19, durante este grave problema de pandemia em
Nosso pais.

Barbosa, R. P. C: Quais os obstaculos enfrentados por médicos do
trabalho para atuarem na situacao da pandemia da Covid-19

Campos, C. R: Na atual emergéncia Covid-19, o papel e a percepgao
diagndstica dos médicos do trabalho tém aumentado as suas demandas
no gerenciamento frente aos riscos de contaminacao dos trabalhadores,
do risco pessoal de cada um dos profissionais da salde, em contrair a
Covid-19 e gerenciar, também as possibilidades de maior ocorréncia de
riscos psicossociais. Portanto, ndo digo que sejam obstaculos, mas sim
dificuldades e aumento da atencdo, pois é extremamente fundamental a
sua capacidade de antecipar necessidades especificas de SST vinculadas a
mudancas significativas no trabalho e potenciais impactos psicolédgicos e
sociais.
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