AGROINDUSTRIA ARTESANAL FAMILIAR DA REGIAO DE JALES
Elza da Silva Militd"; Nilton Aparecido Marques de Oliveira’®; Silvia Maria Almeida Lima Costa’.

" Doutora em Agronomia pela Unesp - Instituicdo Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho” Faculdade de Engenharia de llha Solteira. Endereco: Avenida Brasil Centro, 56
llha Solteira/SP.

*Centro Estadual de Educagao Tecnolégica Paula Souza. Escola Técnica Estadual Dr. josé Luiz
Viana Coutinho. Enderego: Chacara Municipal , Cérrego do Tamboril, Caixa Postal 103, Jales-SP.
* Prof° Adjunto do Departamento de Fitotecnia, Tecnologia de Alimentos e Sdcio-Econdmica fa
FEIS/Unesp - Instituigdo Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” Faculdade de
Engenharia de llha Solteira. Enderego: Avenida Brasil Centro, 56 llha Solteira/SP.

RESUMO: As estratégias de agregagéo de valor aos produtos, incluindo a agroindustrializacao
da produgéo, tém sido buscadas e vém ganhando importancia no periodo recente, como novas
alternativas de insergdo aos mercados dos agricultores familiares. O presente trabalho analisou
algumas iniciativas de agregacgéo de valor agropecudrio como opgdes estratégicas de geracéo
complementar de renda para produtores rurais organizados em grupos na regido de Jales. A
pequena agroindustria é entendida como geradora de renda de carater complementar para os
constituintes dos grupos que ainda guarda dependéncia do poder publico municipal para
viabilizar principalmente a comercializagdo dos produtos. Dentro de uma concepcdo de
desenvolvimento enddgeno, o poder publico ha que investir por mais tempo, tanto para propiciar
a consolidagéo e legalizagdo dos grupos, quanto para fomentar o desenvolvimento de uma
cultura junto aos consumidores locais/regionais, de valorizagdo das competéncias produtivas
locais e produtos por estas ofertados.

Palavras-chave: Producéo artesanal, cadeias produtivas e agregacao de valor.
ARTISAN AGROINDUSTRIES FAMILIES IN THE REGION OF JALES

SUMMARY: The strategies of aggregation of value to products, including agroindustry of
production, have been searched and are gaining importance in the recent period as an alternative
to increasing the degree of integration of markets for family farmers. This study examined some
initiatives of aggregation of agricultural value as strategic options for generating additional income
for farmers organized into groups in the region of Jales. The small agribusiness is seen as income-
generating complement to the character of the constituent groups and still retain high reliance on
public power to make municipal mainly the marketing and exhibition of products. However, within a
concept of endogenous development, the public should be able to invest more time both to
facilitate the consolidation and legalization of the groups, how to create a culture along to
consumers local/ regional, capitalizing on local issues and productive skills.

Keywords: Handcraft manufacturing, production chains and aggregation of value.

INTRODUCAO para produtores familiares e comunidades
rurais, envolvendo estratégias de agregacéo

Na presente década, emerge na de valor aos produtos, incluindo a
sociedade brasileira valores e instrumentos —agroindustrializagdo da producéo, esta vista
legais de fomento a produgdo familiar, bem como alternativa para aumentar o grau de
como maior predisposigdo para gerir insercdo aos mercados dos agricultores
alternativas promotoras de geragdo de renda familiares (WILKINSON, 2001) e também
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como resposta do repensar das estratégias de
desenvolvimento nos ambitos local e regional.

Tais direcionamentos siao
caracterizados como envolvendo ndo apenas
o Estado com seu papel assistencialista, mas
principalmente decorrentes de uma
conjugacéo de esforgos envolvendo setores
produtivos da comunidade, que sio
estimulados a identificar suas caréncias e
potencialidades para, em seguida, engajar-se
em acoOes efetivas, expressas muitas vezes
como experiéncias autogestionarias
desenvolvidas com o apoio do Estado e/ou de
organizagbes paraestatais’. A meta é o
fortalecimento das potencialidades produtivas
das regides e municipios, a organizagdo da
sociedade em torno de objetivos comuns
incluindo o desenvolvimento de um novo perfil
produtivo para o setor rural, no qual sio
evidenciados, por um lado, o desenvolvimento
de novas competéncias para o produtor e para
o grupo familiar nos processos artesanais de
processamento e comercializagdo dos
produtos agroindustriais e, por outro lado, a
promocdo de maior proximidade entre
produtor e consumidor.

: Teoricamente estas discussdes estdo

associadas com a evolugdo do conceito de
desenvolvimento econdmico, o qual, nos
planos locais, pode ser referenciado de
diversas maneiras, tais como desenvolvimento
territorial, desenvolvimento regional,
desenvolvimento local e regional,
desenvolvimento endégeno (BARQUEIRO
2001).

As estratégias de desenvolvimento
territorial guarda correspendéncia com a
busca por sustentabilidade econémica e
social, resultando na dimensédo de
desenvolvimento que contempla as
dimensbes de acumulagido econémica,
resgate social e preservagdo dos recursos
ambientais para as geragdes vindouras, sendo
este o enfoque do desenvolvimento local
integrado sustentavel (ACARINI & COSTA,
2002).

@) presente trabalho se propde

' SEBRAE.

analisar a experiéncia de trés casos de
organizagéo coletiva, dois deles formados por
produtores rurais familiares que optaram para
verticalizar  parcialmente a produgdo e
processamento .de matérias primas via
desenvolvimento de agroindUstria de pequena
escala, voltada para  agroindustrializar
artesanalmente matérias primas produzidas
na regiéo de Jales. Sdo eles o Grupo Delicias
de S&o Francisco (Municipio de Sao
Francisco), Grupo Delicias do Campo
(Municipio de Santa Albertina) e o Grupo
Delicias do Caju (Municipio de Urénia).

MATERIAL E METODOS

Adrea do estudo refere-se ao Escritério
de Desenvolvimento Rural (EDR) de Jales,
regido situada na porgdo Noroeste do Estado
de S&o Paulo. Este EDR integra uma das 40
Unidades Administrativas da Coordenadoria
de Assisténcia Técnica Integral (CATI) /
Secretaria da Agricultura e Abastecimento do
Estado de Sdo Paulo. A sede, Jales, dista -
cerca de 580 km da capital, o EDR envolve
uma area de 311.733 ha na qual encontram-se
22 municipios: Aparecida D'Oeste, Aspasia,
Dirce Reis, Dolcindpolis, Jales, Marinépolis,
Mesopolis, Nova Canaa Paulista, Palmeira
D'Oeste, Paranapua, Ponta Linda, Rubinéia,
Santa Albertina, Santa Clara D'Oeste, Santa
Fé do Sul, Santa Rita D'Oeste, Santa Salete,
Santana da Ponte Pensa, S&o Francisco, Trés
Fronteiras, Urania e Vitoria Brasil.

Os grupos de agroindustrias familiares
analisados s&o nominados "Grupo Delicias de
Sé&o Francisco" (municipio de S&o Francisco),
"Grupo Delicias do Campo" (Municipio de
Santa Albertina) e o 'Grupo Delicias do Caju’
(Municipio de Urania). A seguir faz-se uma
breve descricédo da estrutura produtiva dos trés
municipios de onde s&o provenientes os
grupos de agregacgao de valor estudados.

O municipio de Sdo Francisco possui
75, 31 km2 de area territdrial e populacdo de
3.080 habitantes segundo o Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE, 2007). Na
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composicao da produgcdo agropecuaria
destaca-se a bovinocultura mista e corte, que
ocupa, cerca de 75% da area de pastagem
presente no municipio e estédo
respectivamente presentes em 181 e 44 da
totalidade das Unidades de Producgéo Agricola
(UPAS) do municipio. A fruticultura também é
também importante na composigédo das
exploragdes do municipio: 38% do total das
UPAS produzem frutas em 14% das &areas
agricultaveis segundo o Levantamento de
Unidades Produtivas Agricolas, 2007(LUPA).

A area territorial do municipio Santa
Albertina é de 274,28 km? na qual vive uma
populagdo de 5.408 habitantes (IBGE, 2007).
As principais exploragdes presentes no
municipio s&o bovinocultura de corte e mista
presentes em 262 e 218 UPAS do municipio,
ocupando aproximadamente de 85,7% das
areas de pastagem. A fruticultura neste
municipio esta presente em 12,7% das UPAS
significando 5% das areas cultivaveis do
municipio LUPA (2007).

O municipio de Urania possui 209 km?
de area territorial e populagdo estimada de
8.727 habitantes (IBGE, 2007), destaca-se na
bovinocultura mista, de corte e leiteira que
ocupam cerca de 76,8% das areas com
pastagem. Com relagédo a fruticultura, 9,5%
das UPAS produzem frutas em 27% das areas
do municipio.

Tipo de pesquisa conduzida e
estudos de caso

O levantamento de dados da pesquisa
de campo foi efetuado junto aos produtores
rurais e outros membros do circulo familiar

atuantes no trabalho de processamento .

artesanal das matérias primas. O segundo
grupo de agentes sociais abordados foram os
tecnicos das Casas da Agricultura dos 3
municipios (Santa Albertina, Sdo Francisco e
Urénia) assim como também os técnicos do
Sistema Agroindustrial Integrado (SAl)
prestadores de consultoria a produtores dos
municipios estudados. Estes técnicos
contribuiram sobremaneira com a pesquisa
tanto na indicagdo dos grupos coletivos

abordados quanto no oferecimento de
informacdes gerais sobre o perfil dos mesmos,
sobre a gestdo do trabalho e a evolugdo do
processo de organizagdo coletiva para
agregacao de valor as matérias primas e aos
programas especificos oferecidos para os
produtores e principais demandas. As
entrevistas foram realizadas no final do ano
2006 e inicio doano 2007.

A pesquisa conduzida foi de natureza
exploratéria e contou com aplicagdo de um
questionario semi estruturado para captar a
visdo dos produtores artesanais (e
companheiras e filhos envolvidos com o
trabalho de processamento artesanal de
produtos de origem agropecudria) sobre o
processo da organizagdo dos grupos, a
evolugdo do numero de produtores, os niveis
de interesse dos mesmos em participar das
reunibes, objetivos e perspectivas para o
futuro, dificuldades e condicionantes do
trabalho de agroindustrializacéo artesanal das
matérias primas agropecuérias.

A pesquisa exploratéria desenvolvida e
definida como estudo de caso. Segundo Gil
(1999) o estudo de caso é entendido como um
estudo empirico que investiga um fendmeno
atual dentro do seu contexto de realidade,

‘quando as fronteiras entre o fendmeno e o

contexto ndo sado claramente definidas. O
estudo de caso tem sido frequentemente
utilizado pelos pesquisadores sociais, pois
trata-se de pesquisas com diferentes
propositos, tais como: a) explorar situagdes da
vida real cujos limites ndo estdo claramente
definidos; b) descrever a situagdo do contexto
em dque esta sendo feita determinada
investigacdo, e; c) explicar as variaveis
causais de determinado fendmeno em
situagbes muito complexas que néo
possibilitam a utilizacdo de levantamentos e
experimentos (GIL, 1999). A pesquisa
exploratdria pode também ter a caracteristica
de ser ndo-conclusiva e se aplica quando o
problema estudado encontra-se em uma
abordagem inicial. A estrutura metodoldgica foi
também alicercada em um levantamento de
dados secundarios a respeito do tema em
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questao.

REFERENCIAL TEORICO

A experiéncia dos grupos de agregagao
de valor a produgdo é analisada tomando-se
como referéncia as ferramentas classicas de
marketing. Entre estas destacam-se o
conjunto de atributos designados como os 'Pés
do marketing', cuja visualizacdo e a
compreensédo sdo entendidos como
importantes na avaliagdo de qualquer
empreendimento. (MEGIDO, 1998).

Sédo quatro os 'Pés' taticos: Produto,
Preco, Ponto-de-venda e Promogo.
(MEGIDO, 1998).

a) Produtos: sdo produzidos e
comercializados para satisfazer necessidades
e gerar satisfagdo e valor para os
consumidores. Nos produtos artesanais, os
atributos intangiveis ligados a cultura, a
tradicdo; o préprio carater artesanal e
confiabilidade, sdo capazes de conferir
atratividade porquanto supostamente podem
distinguir produtos de uma regiso em relagéo
aos demais. Estas nogdes estdo contidas na
portaria do Centro de Vigilancia Sanitaria
CVS-5, que define alimento artesanal de
origem vegetal como alimento produzido com
caracteristicas tradicionais, culturais ou
regionais e em conformidade com os padrdes
de identidade e qualidade estabelecidos nas
legislagbes de alimentos e aditivos (Portaria
CVS-5 de 12/05/2005). Caracteristicas
regionais sdo entendidas como os processos
de elaboragdo de produtos alimenticios, que
se utilizam de matérias primas de produgéo da
regiao;

b) Prego: representa o valor agregado
que justifica a troca; condi¢des da composicéo
de precos e ofertas de preco;

c¢) Ponto-de-venda ou Praga: guarda
correspondéncia com a dimenséo territorial do
mercado, assim como com a disponibilidade
para o consumidor quanto ao acesso e
conveniéncia;

d) Praca: se associa com a facilidade
de acesso ao produtor, unidades de produgao,
termos de composigdo de pregos e

disponibilidade para o consumidor:

e) Promocao: refere-se ao conjunto de
instrumentos de comunicagdo com os
consumidores, tais como Propaganda,
publicidade, condigbes da composicdo e
ofertas de prego.

Além dos 'Pés' taticos citados acima,
existem os 'Pé&s' estratégicos do marketing:
Pesquisa, "Partioning" (segmentagéo),
Priorizagdo e Posicionamento. Pesquisa,
instrumento sine qua non para um projeto atual
de marketing. Posicionamento é o lugar que a
marca e/ou produto ocupam na mente do
consumidor, em comparagdo a seus
concorrentes diretos e indiretos. O
posicionamento é fundamental para que a
tecnologia ou produto/servigo seja percebido
(MEGIDO, 1998).

RESULTADOS E DISCUSSAO

A regido de Jales possui uma forte
diversificagdo agropecuéaria explorada
basicamente por mao-de-obra familiar. Esta
caracteristica, aliada a uma estrutura fundiaria
composta de aproximadamente 8.300
propriedades rurais, em sua grande maioria
(85%) possuidoras de areas inferiores a 50 ha
(Projeto  LUPA, 2007), constitui ambiente
favoravel para o desenvolvimento de trabalho
de natureza coletiva que retna grupos de
pequenos produtores rurais familiares. Nesta
regido, o uso do solo obedece a seguinte
distribuicdo: 8,8% da drea agricultavel é
cultivada com culturas perenes, 1,1% com
culturas semi-perenes, 6,0% com culturas
anuais, 77,6% com pastagens, 0,2% com
reflorestamento, 3,2% com vegetagao natural;
outras exploragdes ocupam cerca de 3,06%
(Secretaria de Agricultura e Abastecimento do
Estado de S&o Paulo, Projeto LUPA, 2007).

Os produtos origindrios das matérias
primas processadas artesanalmente pelos
grupos constituidos séo produtos derivados de
leite, os derivados de frutas, com destaque
para uva e caju, processamento de frutas e
confecg&o de doces, geléias e compotas, com
destaque para os derivados do caju e licores
de frutas. A este conjunto adiciona-se o
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trabalho com a elaboragao e comercializagao
de pratos semi-prontos a base de massa.

As agbes desenhadas para o
desenvolvimento de estimulo e capacitagées
para os produtores familiares agregarem, as
tarefas de produgéo agricola, novas fungdes
de beneficiamento e processamento artesanal
na regido de Jales segue uma tendéncia
presente na atualidade, internacional e
nacionalmente de proposicdo e incentivo a
adocéo de estratégias que resultem em novas
frentes de geragdo de renda conjugadas com
0 uso de elementos de marketing para
promogao (e por vezes até a construgéo) de
imagem e valores positivos associados aos
produtores e produgdo regional. O objetivo
subjacente, ao lado de novas oportunidades
de renda, é ressaltar e tornar conhecidos os
atributos relacionados & cultura local, ao
processo produtivo, ou a algum outro atributo
capaz de projetar uma imagem positiva dos
produtores e produgdo regional Junto a
sociedade. Tais referéncias sdo capazes de
proporcionar, com o tempo, notoriedade para
aregido e produtos dela produzidos. Entende-
se por notoriedade a fama, o reconhecimento
publico associado a tradigdo do produto e
produtor regionais.

Assim é que entre nas regides de Jales,
General Salgado e Fernandépolis formaram-
se 20 grupos de geragdo de renda envolvidos
com a agroindustrializagdo familiar de
produtos da agropecudria. Todos contaram
com o apoio e acompanhamento do "Projeto
de Agroindustrias Artesanais" do Sistema
Agroindustrial Integrado do SEBRAE e
Incubadora de Agroindustria de Votuporanga.
Os 20 grupos sao nominados como "Mulheres
do Campo", "Amigas da Terra", "Sabor Nativo",
"Delicias de Marindpolis”, "Delicias de S3o
Francisco", "Coopersol", "Sabores da
Natureza", "Delicias do Caju", "Paladar da
Natureza", "Doce Sabor", "Sabor do Campo",
"Mulheres em Ag&o", "Puro Sabor",
"Salgadinho & e Cia", "Luzidoces", "Delicias de
Tupi”, "Rural de Mira Estrela", "Delicias do
Coqueiro", "Brasidoces" e "Delicias de Ouro".

Ambiente organizacional

Os produtores familiares da regido de
Jales que exploram e processam
artesanalmente leite, fruticultura e olericultura,
defrontam-se com dificuldades inerentes tanto
aos sistemas produtivos quanto oriundas do
comportamento de mercado. Porém, trata-se
de segmento mais fragil e vulneravel frente a
produgdo empresarial, pela menor escala
produtiva e pela maior dificuldade relativa de
buscar protecdo, seja nos instrumentos de
mercado ou via adogdo de tecnologia.

Alem destas, entende-se que a
producdo empresarial dispde de maior
facilidade de acesso a um aporte de capital
inicial, equipamentos e local adequado para
operar com agregacao de valor, o que no
ocorre com a producao familiar.

Naquela regigo, produtores de frutas ja
vivenciaram, no passado recente,
experiéncias que os conduziram a
significativas perdas econdmicas por se
defrontarem, nos canais de comercializagdo
de frutas, com agdes e comportamentos
oportunlstlcos e de ma fé dos agentes de
comercializagdo que, apés a aquisicdo e
revenda dos produtos, deixaram de honrar

. com os pagamentos dos produtos adquiridos

em consignagéo (COSTA et al., 2008). Assim
pode-se dizer que sentem-se bastante
vulneraveis frente aos riscos de madumplenCIa
nos mercados, além dos demais riscos
inerentes ao processo de comercializacio, tais
como as variagdes de pregos associadas aos
periodos de safra.

Aquelas dificuldades motivaram os
governos locais e organizacdes de
representagcdo da classe produtiva a
discutirem medidas e politicas capazes de
proyocar novos encadeamentos geradores de
renda para os sistemas produtivos locais. Tal
pr/edisposigéo ~encontra respaldo na
abordagem de desenvolvimento endégeno
(BARQUEIRO, 2001). No caso, os produtores
e demais atuantes nas organizagbes que os
apoiam foram motivados a pensar e buscar

; possibiligades de diferenciar os produtos, com

agregacao de valor na produg&o agroindustrial
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de carater artesanal e também a de agregar
fungbes de comercializacdo nos canais de
distribuicdo dos mesmos.

Entretanto, a habilidade no
desempenho de atividades produtivas com
potencial de agregacdo de valor nido foi
necessariamente um atributo presente na
tradicdo dos produtores familiares ou das
pessoas que a eles se agregam para o
desempenho daquelas atividades. Assim, os
novos saberes para a conducdo das novas
atividades formadas na geragéo de renda, em
geral, s&o dependentes do estimulo gerado em
um ambiente organizacional ativo e presente
no entorno dos produtos rurais.

Entende-se por ambiente
organizacional o conjunto dos atores sociais
capazes de intervir direta ou indiretamente na
criacéo de externalidades positivas para a
cadeia produtiva ou promogdo de acdes de
capacitacéo para os produtores.

Uma das organizagdes responsaveis
por estimular a formagdo de grupos com
potencial de serem envolvidos na exploragao
de processos produtivos que agregasse valor
a produgdo agricola regional foi 0 SEBRAE
atraves do programa SAll, utilizando a estrutura
de servigos da Incubadora de Agroindustria do
municipio de Votuporanga (Projeto do
SEBRAE e da Associacdo Industrial de
Votuporanga) e os programas voltados para
agregar valores a estrutura de trabalho do
produtor rural, visando geragao de emprego e
renda; viabilizar a manutencdo do homem no
campo, criando meios para que ele tenha
formas mais modernas e aperfeigoadas de
produzir e comercializar, com custos menores
e produtos de qualidade.

No ano de 2001, foram analisados, pelo
SEBRAE e representantes da Secretaria de
Agricultura do Estado de S&ao Paulo, alguns
dados relativos a levantamentos oficiais sobre
o perfil produtivo regional e composigdo da
producéo agropecudria da regido de Jales,
com vistas a eleicdo de areas prioritarias para
fomento e ao desenho de uma proposta de

plano de acdo de fomento & formacio de
grupos de micro e pequenas agroinddstrias (no
sistema de incubadoras). A capacitagdo dos
grupos representou uma das agdes
idealizadas pelo SEBRAE com o objetivo de
promover o fortalecimento das cadeias
produtivas regionais (JORNAL DE
NEGOCIOS, 2007).

As iniciativas de organizacdo coletiva
analisadas neste trabalho s3o entendidas
como agroindustrias familiares de pequena
escala de origem rural, focadas no
processamento de produtos tanto originarios
de matérias-primas das propriedades dos
membros da organizacado, ou,
alternativamente, de matérias primas oriundas
de outras propriedades. Os formatos de
organizacé&o coletiva escolhidos na regido no
apresentaram inicialmente uma figura juridica
definida, como Associag&o ou Cooperativa. As
pessoas  agregaram-se por afinidade e
vivéncia com a exploragdo originaria da
matéria prima a ser processada.

Além do conhecimento e vivéncia, a
constituicdo dos trés grupos analisados foram
produto de um trabalho motivacional e de
capacitacdo, = conduzidos pelo SEBRAE e
Secretaria de Agricultura do Estado de Siao
Paulo (CATI/Regional de Jales)?

Os grupos de agroindustrias
abordados

O Grupo “Delicias de Sao Francisco”,
foi constituido em 2005, composto por cinco
componentes, todas mulheres produtoras
rurais. O processo produtivo de producéao
artesanal escolhido se caracterizou por
significativa diversificagdo em de linhas de
transformagao, por processar tanto matérias-
primas originarias da produgao primaria como
também de produtos a base de massas, doces
e licores. No conjunto, o grupo apontou como
produtos principais comercializados a
mandioca "chips" e a casca de limdo "tahiti"
cristalizada.

O Grupo consumia em média no

2 5 sl . - . PR .
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral, Escritério de Desenvolvimento Rural de Jales.
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processo produtivo 7,5 caixas ou 25 a 30 kg de
mandioca por més, ao custo de R$ 5,00/caixa
(a valores de novembro de 2006), 8 sacos (20
kg) de limdo "tahiti"/ més, ao custo de

R$21,00/saco, 20 kg de amendoim e o caju
tém preco de custo de R$ 1,00/ kg para a
castanha e R$ 0,50/ kg de pedunculo sem a
castanha (dados de novembro de 2006).

Tabela 1. Produtos processados pelo Grupo Delicias de S&o Francisco, Municipio de S&o

Francisco-SP.

m;goric::opii?g]as Descrigéo do produto Sroaagens Rrodugzio Requetimoris:ds
regionais Tipo Unidade mensal matéria-prima/més
Mandioca Chips ]Ic\/lri;nsdlocas finas Pacote 50g 1000 7,5 caixas de mandioca
Casca de Liméo 5 e 8 sacas de 20 kg de
Tahiti Doce cristalizado Pacote 100g 500 lim3o Tahiti
Doce de Caju Cristalizado Pacote 100g 500 -
Amendoim com  Cristalizado com .
gergelim acucar Pacote 100g 400 20 kg de amendoim
Licor de Coco Bebida Vidro 300 ml 50 9 cocos
Licorda Casca g .00 Vidro 300 ml 50 15 laranjas
de Laranja
Rondeli Massa de macarrdo Pacote 5009 60 -
Pasteizinhos com
Afogéassia recheio (frango, carne, Pacote 500g 70 -
calabresa)

o Massa pre-cozida , )
Rizoli (pastel) Pacote 500g 70
Pao de Queijo Pao de queijo Pacote 500g 60 -
Polvilh Mandioca Pacote . EamELIG -

olvilho andioc proprio

Fonte: Pesquisa de campo.

Os canais de comercializagéo
praticados foram: o pequeno varejo local’,
uma loja de conveniéncia na cidade de Jales,

que consumia

3 , = o
Esta € a expressao utilizada pelos componentes do grupo.

70% da quantidade dos

produtos comercializados; os outros 30%
eram comercializados na forma de venda
direta ao consumidor final (Tabela 2).

4 . . § - . 3 3 e "
Entende-se por pequeno varejo lojas que atendem diretamente a consumidores finais sdo dotadas de 1 a 5 caixas
registradores, sendo esta uma classificagdo genérica e popular.
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Tabela 2. Preco do produto final para venda no atacado e direto ao consumidor pelo Grupo
Delicias de Sao Francisco, Municipio de Sdo Francisco-SP, 2008.

Produto Preco para o varejo Preggndsi\rﬁggf ao

Mandioca Chips 0,50/pacote 1,00
Casca de Lim&o Tahiti 0,80/pacote 1,00
Doce de Caju 0,80/pacote 1,00
Amendoim com gergelim 0,80/pacote 1,00
Licor de Coco Vidro 6,00
Licor da Casca de Laranja Vidro 6,00
Rondeli 4,50/pacote 6,00
Afogassia 4,50/pacote 5,00
Rizoli 4,50/pacote 5,00
P3o de Queijo 3,00/pacote ' -

Polvilho

Fonte. Pesquisa de campo

Segundo os relatos, todos os membros
atuavam tanto no processamento artesanal
das matérias primas como nas fungdes de
comercializagao, incluindo a venda direta ao
consumidor. Parte da distribuicdo era realizada
aos domingos ap6s as cerimdnias religiosas
nas igrejas. Na comercializagdo com lojas de
varejo local, as vendas sdo feitas sem a
utilizagéo de rétulo, ou quaquer sinal distintivo
que faga alusdo ao grupo, o comprador
varejista € quem faz a-rotulagem dos produtos,
que em geral ndo tem o compromisso para
expressar, por este instrumento, a origem da
produgéo e grupo promotor do processamento
artesanal.

Nas vendas diretas ao consumidor
afirmou que afixam nas embalagens os rétulos
confeccionados e cedidos pela prefeitura.
Neste caso observa-se a possibildiade de
expressar a origem e contribuir para criar
cultura de valorizar o produtor e producio
local.

O grupo tem ciéncia de que, para existir
legalmente como produtores artesanais,
precisara submeter-se a fiscalizagéo do 6rgéo
de Vigilancia Sanitaria, que atestara o
cumprimento  das Boas Praticas de
Fabricagcdo, das condigées higiénico-

sanitarias do local e emissédo de Licenca de
Funcionamento. Os componentes apontam
para grandes dificuldades, de ordem financeira
e técnica para promover as adequagdes que
precisariam para obtengdo da licenca de
funcionamento. De ordem financeira
mencionam as exigéncias relativas a
construgéo das salas préprias revestidas com
ceramicas e balcées de aluminio. De ordem
técnica indicam para mais acgdes de
capacitagédo que lhes propicie atender ao
regulamento técnico sobre rotulagem
nutricional de alimentos embalados., face a
necessidade de atendimento & Resolugdo
ANVISARDC 360/03.

O Grupo Delicias do Campo, do
Municipio de Santa Albertina foi formalizado
em 2005 por cinco mulheres, e extinto ao final
de 2006, sendo que quatro das cinco
integrantes eram originarias a agricultura
familiar. O grupo trabalhava com derivados do
leite e composicdes de doces & base de frutas.
Dentre os produtos principais destacaram-se
os doces de leite em formas de barra e
pastoso, com ou sem adicgio de frutas, o doce
de leite talhadinho, paté de ricota, canudinho
recheado, bala baiana, licores de Ieite,
jenipapo, carambola, cereja, acerola,
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maracuja, jabuticaba e chocolate. O leite era
adquirido de terceiros no valor de R$ 0,56 por
litro (dados do més de novembro de 2006).
Embora quatro das componentes
fossem produtoras rurais familiares, a decisdo
por trabalhar com derivados de leite nao
decorreu da disponibilidade de matéria prima
propria, pois a pecudria leiteira ndo era
exploragéo presente nas propriedades das
senhoras participantes. Isto conduzia a dois
problemas: maior custo para aquisicdo da
matéria prima e um problema legal que associa
0 processamento com a origem da matéria
prima. Para a lei Estadual no 10.507, de 1 de
marco de 2000, que estabelece normas para
elaboracéo artesanal, de produtos comestiveis
de origem animal e sua comercializagdo, o

produtor artesanal podera ter até 50% da
matéria-prima (leite) vinda de terceiros, e a
produgéo ndo pode ser realizada na cozinha
da casa ou em barracdo. Os produtores rurais
devem manter registro junto ao Centro de
Inspecdo de Produtos de Origem Animal, do
grupo de Defesa Sanitaria Animal, da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento.

Para as demais matérias-primas, os
valores s&o utilizados como parametro na
composicdo dos custos; para os licores nido
consta o requerimento da matéria-prima, pois,
em fungdo das pequenas quantidades
produzidas, ndo foram indicadas e
supostamente dimensionados as quantidades
requeridas (Tabela 3).

Tabela 3. Produtos processados pelo grupo Delicias do Campo, Santa Albertina-SP, 2008.

Produto com

Embalagens

. = Requerimento de

o . Descricédo do - Producao P :
materlgs—pr_lmas produto Tipo Quar]tldade/ mensal maten:ix-.pnmg

regionais Unidade necessaria/més
Doce de Leite Doce de leite . :
Talhadinho talhadinho Pote 300g 40 25 litros de leite

Com morango,
Doce de Leite  abacaxi, cereja, Pote 300g 80 50 litros de leite
Pastoso ameixa, uva passa e
amendoim.
Docode Lelts: | o Pacote 100g 300 100 litros de leite
em Barra
Paté de Ricota Paté ricota Vidro 295¢g 50 120 litros de leite
Canudinho Canudinho Recheado ’ : . .
Rechesds S — Bandeja 9/unid. 15 120 litros de leite
. Leite + coco + calda . .

Bala Baiana earamelizads Pacote 50g 50 10 litros de leite
Licor de Leite Licor de leite + pinga Vidro 300 ml 30 -
Lisar te Licor de jenipapo Vidro 300 ml 1 -
Jenipapo
Lisor de Licor de carambola Vidro 300 ml 1 -
carambola
Licor de Cereja Licor de cereja Vidro 300 ml 30 -
Licor de Acerola Licor de acerola Vidro 300 ml 1 -
Licor de. . Licor de maracuja Vidro 300 ml 15 -
Maracuja )
Ligaf e Licor de jabuticaba Vidro 300 mi 30 -
Jabuticaba
Lisar £ Licor de chocolate Vidro -~ 300 ml 7 .
Chocolate

Fonte: Pesquisa de campo.

Cultura Agrondmica - V. 19,N. 04, 2010

88



A comercializagdo acontecia através de
trés canais de distribuigdo: venda ao atacado
para uma empresa (supermercado) de Jales
que adquiria 30% da producdo, sem
rotulagem ou qualquer sinal distintivo do grupo
fabricante; 10% para o pequeno varejo
(quitandas do municipio de Santa Albertina e
as margens de rodovias) e vendas diretas para
0 consumidor que perfaziam 60% do total
comercializado. Nas vendas diretas eram

utilizados rétulos confeccionados com o apoio
da prefeitura municipal, como consta na Tabela
4.

Nas vendas no atacado, os produtos
sao entregues sem identificag&o do grupo e do
municipio. A auséncia de rétulos préprios nas
vendas para equipamentos de varejo traz as
mesmas implicagdes discutidas no Grupo Sao
Francisco.

Tabela 4. Preco do produto para venda ao varejo e venda direta ao consumidor, Grupo Delicias

do Campo, SantaAlbertina, 2008.

- Produtos Varejo Consumidor
Doce de leite em barra 0,70 1,00
- Doce de leite pastoso 3,00 3,50
Paté de ricota 3,50 5,00

Fonte. Pesquisa de campo

O Grupo Delicias do Caju, Municipio de
Urania foi formado por sete produtoras de
caju e foi formado no interior de um arranjo
associativo ja consolidado, a Associagdo dos
Produtores de Caju de Urania. Neste caso
destaca-se a presenga feminina no universo
produtivo, fazendo uso de conhecimentos
tacitos associados & cultura do cajueiro e
aplicados a culinaria. Esta identificacdo e
vivéncia com a cultura sdo mencionadas como
tendo favorecido os processos de aprendizado
coletivo e capacitag&o inovativa .

A atuagdo e organizagdo interna do
grupo, neste caso, foram facilitadas porque ja
existia um trabalho prévio e em conjunto dos
membros da Associagdo dos Produtores de
Caju. A associacgao foi formalizada em 2002,

quando produtores de caju de Urania e Santa
Salete (os primeiros a plantarem a cultura) se
motivaram a se organizar para realizacso de
compras conjuntas de embalagens, com o
objetivo de reduzir seus custos, SILVA (20086).

Sendo um formato cooperativo
constituido no interior de outra organizacéo
cooperativa, a associagdo, neste caso a
atuacéo cooperativa ficou facilitada,
adicionada a caracteristica de que o trabalho
em conjunto representou uma opgao efetiva de -
adicionar valor & matéria-prima de producéao
propria conferiu a este grupo melhor potencial
de gestéo interna. Todos os itens de produczo
ttm o caju como matéria-prima e estdo
apresentados na Tabela 5. '

Tabela 5. Produtos processados pelo Grupo Delicias do Caju, Municipio de Urania - SP, 2008.

- Embalagens Quantidade produzida no
Produtos Descrigédo do produto Tioo Unidade -

Licor Caju 50

Castanha Castanha torrada nggeie k%; 24

Paté Base de polpa de caju Pote g 60

Trufas Recheio com castanha de caju Pacote kg Sob encomenda
Bombons Recheio com caju Pacote kg Sob encomenda
Caju passas Caju passa (desidratado) Pacote kg Sob encomenda
Castanha doce Castanha doce - Pacote kg 1

Fonte. Pesquisa de campo
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Como produtores associados, o grupo
faz a estocagem da castanha e do pedunculo

(pseudofruto) congelado para processamento-

em meses subsequentes, utilizando
aproximadamente 1.440 kg de castanha de
caju e 600 kg de pedunculo anualmente no
processo de fabricagdao dos doces. O
pedunculo é o responsavel pela polpa do caju,
enquanto a castanha é o verdadeiro fruto. A
frequéncia média de trabalho na produgao dos
produtos artesanais € semanal, aumentando
em épocas de feiras e festas no municipio,

neste aspecto o grupo difere dos outros dois
anteriores (Delicias do Campo e Delicias de
Sao Francisco) que afirmaram reunirem-se
diariamente para o trabalho com o
processamento dos produtos.

As vendas sao realizadas integralmente
por canal de comercializagao direto,
diretamente ao consumidor final, utilizando
marca, embalagem e rétulos proprios do
grupo. Na Tabela 6 estdo apontados os tipos
de embalagem utilizados e os pregos
recebidos na venda ao consumidor.

Tabela 6. Produtos e precos na venda ao consumidor, Grupo Delicias do Caju, Municipio de

Urania/SP, 2008.

Embalagens
Frodutos Tipo Quantidade/unidade Prego
Licor 300 ml 4,00
Vidros 375 mi 6,00
500 ml 7,00
Castanha Doce Pacote 100g 3,00
Castanha Salgada Pacote 100g 3,00
Paté Pote 180g 3,00
Trufas Pacote Liidads 0,60
Bombons Pacote Unildade 0,50

Fonte. Pesquisa de campo

A mao-de-obra para o trabalho é
composta pelos préprios membros do grupo,
utilizando eventualmente mao-de-obra
complementar. A escala produtiva varia, de
acordo com a demanda, o grupo contrata dois
trabalhadores eventuais, para auxiliar no
processamento da castanha; um dos quais é
remunerado por produtividade recebendo
R$5,00/kg de castanha limpa (dados do més
de Setembro 2007).

Condicionantes relativos a
capacitacido tecnolégica e qualidade o
trabalho

Para Vieira (1998), o surgimento e
desenvolvimento de agroindustrias de
pequena escala apoiam-se no uso de
tecnologia de baixa intensidade cientifica, de
dominio publico, além do carater artesanal,
que envolve as dimensdes arte e trabalho,

(NEVES E RAUSH, 2008). O padréao
tecnolégico é também influenciado pelo
ambiente sécio cultural que o circunda e os
mercados de destino.

Neste segmento alguns dos problemas
relevantes que afetam a qualidade da
producao sdo: o entendimento preciso da
gqualidade das matérias-primas, . a
racionalizacdo dos processamentos, as
dificuldades para cumprimento dos
dispositivos legais que impdem as diretivas
sobre qualidade, rotulagem, informagdes
nutricionais e adequacdes do ambiente de
trabalho. Este conjunto de atributos, voltados
para assegurar inocuidade e seguranga
alimentar sdo regulamentados por
organizagées como o Cdédigo de Defesa do
Consumidor, a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA), e o Centro de Vigilancia
Sanitaria.

Cultura Agrondmica - V.19,N.04, 2010

90



Outras dificuldades de ordem técnica
sdao encontradas na manutencdo da
consisténcia e uniformidade dos produtos,
ressaltadas pelo Grupo Delicias do Caju, que
apontou dificuldades para obteng&o do ponto
final desejavel e uniforme para o paté de caju e
para assegurar prolongamento da vida util dos
produtos, sugerindo a necessidade de mais
investimentos publicos com capacitagdes que
oferecam conhecimentos da area de
tecnologia de alimentos.

O Grupo Delicias de Sdo Francisco
mencionou dificuldades para aquisicdo de
uma maquina industrial para filetar a mandioca
e para desenvolvimento de infraestrutura
fisica, com construgdes adaptadas para o
processamento condizentes com as
exigéncias legais.

Todos os grupos ressaltaram os cursos
de capacitagdo oferecidos como esforco
relevante de organizagbes publicas locais e
estaduais, qualificando-os para conhecer os
principais procedimentos necessarios para
desenvolver o "saber fazer" nas dimensées
possiveis de serem ensinadas, com destaque
para a garantia dos atributos de qualidade,
tais como cursos de qualificagdo em higiene na
manipulagdo dos alimentos, processamento
de licor, processamento de polpas,
processamento de frutas e vegetais, frutas e
hortalicas desidratadas e cristalizadas e
cursos de legislagdo para processamento
agroindustrial, além das capacitacbes de
ordem gerencial como gestdo empresarial e
elaboragéo de projetos. Entretanto, apontaram
que o conhecimento técnico apropriado até
entdo ndo era suficiente para lhes assegurar
uma posicdo sustentdvel que propiciasse
estabelecerem-se definitivamente no negécio.
Para o Grupo Delicias do Caju, os cursos
teriam que ser moldados para a capacidade
cognitiva dos frequentadores, e com maior
conteudo de praticas.

Na dimenséo arte, o "saber fazer", que
guarda caracteristicas de  conhecimento
tacito, ou, alternativamente, aquele
conhecimento que n&do é facilmente
transmitido e apropriado, depende da tradicéo

que entendiam encontrar-se em processo de
construcao. Esta seria muito importante para
conferir notoriedade regional para os
produtores familiares e estes grupos.

Ainocuidade e sanidade dos alimentos
também guardam associagdo com adequagio
das instalagbes e equipamentos, sendo
relativamente recente a formalizacdo dos trés
grupos e pelo fato de atuarem na
informalidade, ndo se submetem a nenhum
processo de certificagdo ou outro tipo de
inspecéo para comercializagio dos produtos.
O Grupo Delicias do Campo (extinto) afirmou
que, embora tivessem a disposi¢cdo um local
exclusivo e adequado ao processamento,
cedido pela Prefeitura de Santa Albertina:
faltava-lhes um tanque para tratamento
adequado de residuos (4gua de lavagem),
indicando que aquele constituia um grande
problema limitante do trabalho coletivo.

O Grupo Delicias do Caju afirmou no
ter um local definido para o processamento,
utilizando as residéncias dos integrantes como
locais de processamento.

Inovagées

Apesar da pequena escala e das
dificuldades, inovagdes tecnoldgicas, ou seja
de produto ou seja de processo foram
indicadas pelos trés grupos. Para o Grupo
Delicias de S&o Francisco, dois dos principais
produtos comercializados, a mandioca "chips"
e a casca de limdo cristalizada foram
apontados como inovagdes desenvolvidas
pelo grupo. O doce de leite em barra com frutas
teria sido inovagdo do Grupo Delicias do
Campo, e o doce de leite com pedacos de
abacaxi considerado um produto sem
similares no varejo dos mercados regionais. Ja
o grupo Delicias do Caju desenvolveu uma
interessante inovacdo de produto que trouxe
maior produtividade ao trabalho de
processamento da castanha: uma
descastanhadeira que veio facilitar e aumentar
a produtividade do grupo. O sistema foi
adaptado a partir de uma debulhadeira de
amendoim; a despeliculizadora promove a
retirada da pelicula que recobre a améndoa do
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caju e foi adaptado com alavanca ou pedal, o
que promoveu um maior rendimento. Um
produto visto como inovagéo desenvolvido por
este grupo é a receita do paté de caju, com
origem da culinaria nordestina e desconhecida
na regiao; as trufas e bombons foram criagdes
do grupo e sdo outras novidades.

Limitacdes de gestao, distribuicio e
comercializagdo dos produtos.

Uma importante fonte de limitagdes
refere-se & gestdo, a escrituragdo dos
requerimentos de consumo e despesas com
insumos utilizados, ndo existia ou era realizada
de forma incompleta, isto pronuncia a
dificuldade de racionalizagdo dos processos,
do que decorre também dificuldades em
imputar valores de custo nas pequenas
propor¢des de varios dos insumos utilizados
nos preparos das receitas. Esta auséncia de
escrituragdo confronta com o atendimento da
resolugdo no 360 da ANVISA que dispde
sobre a necessidade de rotulagem e
informagao nutricional para alimentos
embalados. Desta resolucido sobrevém a
necessidade de aprendizado de célculos para
discriminar adequadamente os componentes
constantes dos alimentos, propiciando o
calculo do valor nutricional.

Quanto as questdes de
comercializagdo, os esforgos de producio e
gestdo devem ser dirigidos para e pela
estratégia de integracdo ao mercado.
Entretanto, pelas entrevistas notou-se que os
esforcos foram prioritariamente direcionados
para a capacitacdo e produgdo, enquanto
aspectos como concorréncia, canais de
comercializagdo, seus condicionantes e
dificuldades n&o foram antecipados ou
moldados estrategicamente. Como exemplo
tem-se que o Grupo Delicias do Campo
(extinto) mencionou como problema a
localizagcdo geografica e a concorréncia com
outros produtores de doce do Estado de Minas
Gerais, que divisam com o municipio de Santa
Albertina. Esta € uma dimensao concorrencial
importante porquanto produtos e produtores
de Minas Gerais ja construiram reputacéo

conhecida nacionalmente, associada a
tradicdo e perfil das exploragdes regionais, e
conseguem atender aos condicionantes
impostos pelas Leis e resolugées legais. Estes
atributos conferem vantagens competitivas
para aqueles grupos, de forma que lhes
capacitam a vender em equipamentos de
varejo como supermercados.

A inexisténcia de uma identidade
juridica aos grupos, como microempresa,
somada as dificuldades de adequacio de
rétulos e marcas, restringe em muito os canais
de comercializagdo acessiveis aos grupos,
além de impedir o acesso as fontes formais de
crédito. Assim, fica excluida a possibilidade de
tornarem-se fornecedores para equipamentos
do médio varejo alimentar regional. Este
aspecto é relevante em funcio do gradual
encolhimento do pequeno varejo e aumento do
espago ocupado pelos supermercados como
equipamento concentrador de vendas de
alimentos.

Os recursos para elaboracdo de
marcas, rotulos e embalagens na grande
maioria s&o proprios, no caso do Grupo
Delicias do Campo, a Prefeitura Municipal
contribuiu com doacdo de rétulos.
Normalmente, as prospecgdes e estudos para
elaboragdo dos roétulos e marcas sao
realizados pelo Programa SAI/SEBRAE e
Incubadora de Votuporanga.

Uma forma de comercializagdo e
instrumento de marketing, mencionada e
entendida como importante, foi a exposicéo e
comercializagdo em feiras e exposigdes
agropecuarias. Estes eventos, além de
cumprirem a fungcdo comercial, foram
indicados, como meio importante de
aprendizado e troca de informagdes por
facilitar o encontro com outros grupos de
produgdo, e por possibilitar contato com
consumidores e destes capturar impressées
acerca da satisfacdo com os produtos. As
participagbes nos eventos e exposi¢des
mencionadas foram possiveis nos municipios
de Jales, Fernanddpolis, Votuporanga, Santa
Fé do Sul, Sdo José do Rio Preto, Campinas e
Agudos, neste Ultimo municipio sdo realizados

Cultura Agronomica - V. 19, N. 04,2010

92



a Feira da Agricultura Familiar (AGRIFAM) e,
para S&o José do Rio Preto, o Grupo Delicias
do Caju, deslocava-se semanalmente para
expor e comercializar seus produtos na Feira
do Produtor, entretanto afirmaram que os
elevados custos para deslocamentos
semanais nao tornaram possiveis continuar a
comercializar naquela feira.

Em Uréania, a prefeitura local tem
parceria com outras organizagdes como
SEBRAE e CATI, desenvolveram e
programaram um projeto interessante, que
tem contribuido para destacar a imagem do
municipio e dos produtores: as Feiras Anuais
do Caju, realizadas em 2006 e 2007. Nestas
sao promovidos festivais gastronémicos, nos
quais sdo pontuados os melhores pratos
elaborados, tendo como base o suco e/ou
polpa de caju, doces e salgados, e sessées de
degustagdo, onde os grupos podem expor
suas criagdes culindrias agregando-se a estas
apresentacdes de artes e venda de artesanato.

Embora aqueles eventos tenham sido
citados como importantes meio de exposicdo e
vendas, os trés grupos afirmaram depender de
subsidios com recursos publicos (prefeituras
ou Casas da Agricultura locais) para o

‘transporte e viabilizar a participagdo nos
eventos, denotando muita fragilidade.
Inquiridos para apontar os problemas
relevantes da comercializagdo, a resposta
“falta de um ponto fixo para comercializagio
dos produtos” foi um problema citado por todos
0s grupos e, também, a dificuldade de nao
possuirem um representante comercial, tais
aspiragcbes manifestadas como dificuldades
podem, em principio ser consideradas irreais
Ou enganosas, ou seja, o volume de produgéo
em pequena escala ofertado por cada grupo,
um deles de carater muito sazonal, n3o
justificaria a existéncia de um representante de
vendas e nem mesmo um local exclusivo de
vendas. Portanto, a expressdo destas
aspiragbes mostra a dificuldade dos
integrantes dos grupos na realizacdo das
fungbes de comercializagdo, segundo a
necessidade de mais capacitagdo para o
exercicio destas fungdes.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho registra a histéria
recente de constituicdo destas pequenas
agroindustrias, as limitagdes e dificuldades. O
registro € importante para a criagdo de
memoria, o que podera contribuir para a
construgcéo de reputagdo. Toda regido ou
produto que alcance ou visa alcancgar
conhecimento e notoriedade tem meméria,
tem historia a ser registrada. Ligar um produto
ou grupo de produtos a uma determinada
regido confere distinguibilidade aos produtores
ea regido.

O trabalho avaliou as experiéncias no
processamento de produtos artesanais dos
grupos de agroindustrias dos municipios de
Urania, Sdo Francisco e Santa Albertina, na
Regido de Jales. O esforgo de fomento,
organizagéo e capacitagéo desenvolvidos pelo
SAl, programa que visa & organizagio,
desenvolvimento tecnol6gico, administrativo e
comercial dos produtores rurais, com apoio
das prefeituras municipais e CAT| e SEBRAE,
tiveram papel positivo e importante no fomento
a formac&o e desenvolvimento dos grupos.
Entretanto, identifica-se significativa
fragilidade para a efetiva consolidacdo dos
dois grupos que permaneceram atuantes. As
restricbes s&o associadas, em primeiro lugar,
ao carater informal da produgéo que dificultam
0 acesso aos canais de comercializagdo mais
tradicionais, além do atendimento a legislagao
sanitaria vigente, o que também se relaciona
com a constituicdo juridica dos grupos e com
os investimentos necessarios para a
adequacéao dessa legislagdo no Estado de Sao
Paulo.

Os elementos de marketing precisam
ser mais trabalhados, requerendo adequacéo
de sinais distintivos dos grupos e rétulos, e
principalmente pela criagao de identidade para
os produtos regionais, com apelo regional/
local que conclame e incite o consumidor a
valorizar os produtos. Nestas estratégias
contam-se também investimentos em
divulgagéo para desenvolver junto as classes
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urbanas uma mentalidade de reconhecer e
valorizar o produtor local e sua produgao.

Os trés grupos produtivos analisados
constituem experiéncia recente de atuacdo na
atividade de agroindustrializagdo dos
produtos. Destes, um ndo conseguiu resistir as
dificuldades, em grande parte comum as trés
experiéncias. Dentre as dimensodes
consideradas limitantes pode-se mencionar os
desafios de adequacao ao trabalho
compartilhado, a caréncia de capital para
adequagdo ou construgdo de instalactes
préprias, a dificuldade para responder aos
rigores da legislacao referente aos parametros
de atendimento da rotulagem e a falta de uma
identidade juridica para os grupos. Em uma
concepgao de desenvolvimento enddgeno, o
poder publico ha que investir por mais tempo,
tanto para propiciar a consolidagdo e
legalizagdo dos grupos, quanto para criar uma
cultura, junto aos consumidores
locais/regionais, de valorizacdo das
competéncias produtivas locais.
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