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RESUMO: O Brasil possui imenso potencial para o desenvolvimento da
piscicultura, sendo que uma das modalidades que mais vem se desenvolvendo é a
criagao de peixes de agua doce em sistemas de tanques-rede. Entretanto, o
desempenho insatisfatério de alguns piscicultores pode estar associado a falta de
organizagao ou de visao sistémica do processo produtivo e de uma andlise da
capacitacao administrativa do empresario rural. Desta forma, o presente trabalho
foi realizado na APROAQUA (Associacao de Produtores de Organismos Aquaticos
de llha Solteira/SP), através de um diagndstico da situagdo do empreendimento
explorador de tilapias para comercializagdo, como forma de avaliar e propor
melhores condigées para o sucesso desta cadeia no agronegécio. Com base no
modelo tedrico de "matriz de atividades administrativas”, a formulacdo de
afirmagGes levou em consideracdo a necessidade de se priorizar assuntos
relacionados as fungdes administrativas que constituem o processo administrativo
(planejamento, organizagao, direcdo e controle) e das caracteristicas da visdo
(estratégica e operacional), aplicadas nas diferentes areas de a¢édo da empresa
(producao, finangas, comercializagao e recursos humanos). Diante dos resultados
obtidos pela APROAQUA (mediana geral de 9), caracterizou-se em bons atributos
(como grau de instrucdo e satisfagdo na atividade), além de possuirem
competéncia para produgéo/comercializagao e por terem atitudes desejaveis pelos
cooperados (participagdo em eventos, organizagdo da propriedade, existéncia de
sistemas de controle financeiro, planejamento da produgéo e das atividades),
tendo-se ainda avocagao para a piscicultura e atencdo a preservagao ambiental.

Palavras chave: piscicultura, gestdo, capacidade administrativa,
empreendedorismo.

FISH BREEDING PRODUCTION IN ILHA SOLTEIRA-SP:
ANALYSIS OF ADMINISTRATIVE ACTIVITIES IN THE SECTOR AS
A SUCCESS FACTOR

SUMMARY: The Brazil have immense potential for the development of the fish
farming, being one of the modalities that more it comes if developing is the creation
of fish of fresh water in tank-net systems. However, the unsatisfactory acting of
some fish farmers can be associated to the organization lack or of systemic vision of
the productive process, through an analysis of the rural entrepreneur's
administrative training. This way, the present work was applied APROAQUA
(Aquatic Organisms Producing Association of Ilha Solteira, S&o Paulo state),
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through a diagnosis of the situation of the exploiting enterprise of fishes for
commercialization, as form of to evaluate and to propose better conditions for the
success of this chain in the agrobusiness. With base in the theoretical model of
"main of administrative activities", the formulation of statements took into account
the need to prioritize subjects related to the administrative functions that they
constitute the administrative process (planning, organization, direction and control)
and of the characteristics of the vision (strategic and operational), applied in the
different areas of action of the company (production, finances, commercialization
and human'resources). before the results obtained by APROAQUA (medium
general of 9), it was characterized in good attributes (as instruction degree and
satisfaction in the activity), besides they possess competence for production/
commercialization and for they have desirable attitudes for those cooperated
(participation in events, organization of the property, existence of systems of
financial control, planning of the production and activities), is still tended the

vocation for the fish farming and attention to the environmental preservation.

Key Words: fish farming, administration, administrative capacity, enterprising.

INTRODUGAO

O Brasil destaca-se por possuir imenso
potencial para o desenvolvimento da
piscicultura por meio dos 8,4 mil km de litoral e
5,5 milhdes de hectares de reservatérios de
dguas doces, representando
aproximadamente 8% da agua doce disponivel
no planeta (PISCICULTURA NO BRASIL,
2005).

O valor da produgao aqiicola brasileira
em 2001 chegou a um total de US$
256.800.000,00, sendo US$ 80.000.000,00
responsaveis pela piscicultura tropical
(AGENCIANACIONALDE AGUAS, 2005).

Apiscicultura pode ser uma alavanca de
desenvolvimento social e econémico,
possibilitando o aproveitamento efetivo dos
recursos naturais locais, principalmente os
hidricos e a criagdo de postos de trabalhos
assalariados. Entretanto, existem inGmeras
variaveis que condicionam ou afetam o
sucesso de um empreendimento rural, sendo
dificil determinar quais sdo aqueles que
contribuem fundamentalmente para
caracterizar um bom empresario rural.

Uma das modalidades de aqicultura
que mais vem se desenvolvendo no Brasil é a
criacdo de peixes de agua doce
(especialmente as tilapias) em sistemas de
tanques-rede instalados em grandes
reservatorios (como é o caso de llha

Solteira/SP), constituindo-se numa alternativa
viavel para geragédo de empregos e renda.

O municipio de Ilha Solteira/SP
(FIGURA 01) estd localizado na regigo
Noroeste do Estado de Sao Paulo,
aproximadamente a 653 km de S&o Paulo, via
rodovia Feliciano Sales da Cunha (Washington
Luis) e via Anhanguera. Os municipios
limitrofes de llha Solteira s&o os seguintes: ao
Norte, Rubinéia; ao Sul, ltapura; a Oeste, Rio
Parana e Selviria/MS; e ao Leste, Pereira
Barreto.
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FIGURA 01. Localizagdo do municipio de llha Solteira
no Estado de Sao Paulo.
Fonte: adaptado de PORTO (2002).

A implantagdo de um futuro parque
aquicola (projeto ja aprovado pela portaria
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interministerial do Ministério da Pesca e Meio
Ambiente) podera produzir 450 mil
toneladas/ano, com uma produtividade de 150
Kg/ha, caso seja aproveitado o potencial de
1% da lamina de agua no reservatério, que
inclui sete municipios da regido de Santa Fédo
Sul - dentre eles llha Solteira/SP - com a
producdo de pescados em sistemas de
tanques-rede. Com a Assisténcia Técnica e
Extensdo Pesqueira e Aquicola, milhares de
aquicultores e pescadores em todo o Brasil
recebem orientacdo e capacitacao que
garantem o acesso ao crédito, a organizacéo
da cadeia produtiva e o incentivo ao
associativismo e cooperativismo; melhorando
a renda do aquicultor e pescador, a oferta de
pescado e integra e facilita o acesso dos
aquicultores e pescadores aos programas e
projetos desenvolvidos pelo Governo Federal
(SEAP, 2006).

Idéia esta que contrapde com a pesca
artesanal. Pescadores artesanais podem ser
definidos como aqueles que, na captura e
desembarque de toda classe de espécies
aquaticas, trabalham sozinhos e/ou utilizam
mao-de-obra familiar ou ndo assalariada. A
captura é feita atraves de técnicas de reduzido

rendimento relativo e sua producéo é total ou
parcialmente destinada ao mercado
(DIEGUES, 1983).

Enquanto processo de trabalho, a
pesca artesanal encontra-se em contraste com
a pesca industrial por ter caracteristicas
bastante diversificadas, tanto em relagéo aos
habitat e estoques pesqueiros que exploram,
guanto as técnicas de pesca que utilizam
(BEGOISSI, 1992).

Esta realidade estda mudando a rotina
de cidades como llha Solteira, onde pequenos
piscicultores implantaram um consistente polo
de producdo (com tanques altamente
tecnificados e produtivos), com enorme
potencial de crescimento, criando-se assim
associacdes fortalecidas para o
desenvolvimento da piscicultura regional,
como é o caso daAPROAQUA (Associacao de
Produtores de Organismos Aquaticos de llha
Solteira).

A APROAQUA localiza-se na
microbacia hidrografica do brago do Rio Séao
José dos Dourados, o qual esta inserido dentro
dos limites do municipio de llha Solteira/SP,
gue possui as seguintes coordenadas
geograficas, conforme FIGURAO02.
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. Solo NG

L Paslagem

FIGURA 02. Brago do Rio S&o José dos Dourados, onde localiza-se a area de produgéo de peixes daAPROAQUA.

Fonte: UNESP -llha Solteira.
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A associagau-oi fundada em Fevereiro
de 2001, com 28 associados. Conta em seu
sistema produtivo com 95 tanques-rede para
criagcao de tilapias, onde comercializam em
meédia 25 ton/més de tilapia para o frigorifico a
R$ 2,56/Kg vivo. O seu sistema produtivo de
engorda encontra-se no braco do Rio Sao José
Dourados, no municipio de llha Solteira/SP. Os
associados sao interessados na busca
constante de informagdes para tecnificacéo e
gestdo da produgdo piscicola local, com
intencdo de aumentarem seu potencial de
comercializagdo para outros pélos
consumidores.

A utilizaco. incorreta de uma técnica
produtiva ou mesmo de uma estratégia pode
nao conduzir ao resultado desejado. O
desempenho insatisfatério de alguns
piscicultores pode estar associado a falta de
organizagdo ou de visdo sistémica do
processo produtivo. Neste contexto, uma
variavel que pode significar diferenciacdo
entre os resultados econdmicos obtidos por
membros de um grupo de produtores rurais é a
capacitagdo administrativa do empresario
rural, que contribui positivamente para o
sucesso deste.

Para a compreensao da capacitacdo
administrativa, a administragdo tem uma
definicdo ampla, sendo constituida pela
interdependéncia e pela interagédo de quatro
fungbes distintas, que compdem o processo
administrativo: planejamento, organizagao,
direcao e controle.

O planejamento é a fungdo que
proporciona ao produtor rural um
conhecimento maior da sua atividade, que
contribui para a reducdo de riscos,
proporcionando o crescimento das atividades
de forma segura. No que diz respeito a
organizagcdo da empresa agropecuaria,
Canziani (2001) conclui que a maior parte dos
esforcos é direcionada para a area de
producao, ficando comprometidos devido a
dificuldade de compreensao dos instrumentos
disponiveis, tanto de ferramentas de fluxo de
caixa, como os pacotes tecnolégicos
(softwares).

Por meio da diregao o proprietario rural

procura delegar responsabilidades,
possibilitando o desenvolvimento dentro de
empresa e demonstrando reconhecimento
pelos resultados alcangados, sendo também
responsavel pelo destino do lucro obtido pela
empresarural.

Ja o controle deve ser bastante flexivel,
de modo a atender a necessidade de
informagdes para a tomada de decisdes na
empresa agropecuaria, através de algumas
ferramentas de apoio, como os registros
contabeis e zootécnicos.

Canziani (2001) amplia esta
abordagem, incorporando os dois niveis de
vis@o (operacional e estratégica), aplicadas a
cada uma das diferentes areas
administrativas, concluindo que os produtores
que utilizam plenamente as funcgées
administrativas e gerenciais com competéncia
obtém melhores resultados na gestao de seus
nego6cios, através do planejamento
estrategico.

O planejamento estratégico muito se
atribui a competéncia gerencial e visao
sistémica do processo produtivo, através do
conhecimento, habilidade e atitudes perante o
processo de tomada de decisées para
enfrentar um negécio com caracteristicas
especiais de funcionamento em um setor
altamente competitivo (MAXIMIANO, 1 995).

.Desta forma, o presente estudo foi
desenvolvido junto 4 APROAQUA, através de
um diagnéstico da real situagdo do
empreendimento explorador de tilapias para
comercializagdo, como forma de avaliar e
propor melhores condi¢cées para o sucesso
desta cadeia no agronegécio.

Vale destacar que este trabalho podera
contribuir e estender a outras cadeias
produtivas, na qual a analise do sucesso de um
empreendimento rural deve extrapolar a
simples nogéo de maximizacdo do lucro nas
atividades desenvolvidas, conjugando
elementos subjetivos como a necessidade de
realizagdo dos desejos e aspiragées do
proprietario. Envolve, pois, elementos como o
convivio familiar e social, autonomia decisoéria,
reconhecimento comunitario, enfim, variaveis
que podem interferir na ou determinar a
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capacidade administrativa do produtor rural
(CELLA, 2002).

A compreensao dos principais
elementos (funcbes administrativas -
planejamento, organizacao, direcao e
controle) que conduzem ao sucesso do
empresario rural é de fundamental importancia
tanto para o planejamento das atividades
futuras como para uma compreensao
sistémica dos resultados obtidos. Este
diagnéstico permite ndo s6 a diminuicao da
instabilidade a que esta sujeito o setor
agropecuario como também a reducao dos
impactos de oscilacbes sobre o ambiente
empresarial e pessoal.

Neste contexto, o presente trabalho
visa conhecer as caracteristicas que
distinguem um bom produtor rural, segundo a
visdo dos proprios produtores, identificando os
fatores que sintetizam as caracteristicas
sugeridas para o sucesso da atividade de
piscicultura do grupo APROAQUA de llha
Solteira/SP.

MATERIAL E METODOS

Esta pesquisa teve como objetivo de
melhor compreender a capacidade
administrativa dos bons produtores rurais
(piscicultores), fazendo inicialmente o uso do
levantamento de informagdes junto a 20

produtores associados a Associacdo de
Produtores de Organismos Aquaticos de llha
Solteira. (APROAQUA) e técnico desta
Associacdo que os assistem.

O uso de questionarios, aplicados de
forma individual e aleatéria, reflete as opinides
levantadas por cada individuo entrevistado,
buscando compatibiliza-las com as fungbes
administrativas descritas teoricamente. Diante
das respostas obtidas, foi possivel resultar em
fatores qualitativos, considerados como
"atributos de um bom piscicultor".

O questionario contou com 32
afirmativas que procuraram dar énfase as
caracteristicas que descreviam um bom
produtor rural. Com base no modelo teérico de
"matriz de atividades administrativas"
(adaptado de CELLA, 2002), a formulacéo das
afirmacdes levou em consideracdo a
necessidade de se priorizar assuntos
relacionados as fungdes administrativas que
constituem o processo administrativo
(planejamento, organizacao, direcdo e
controle) e das caracteristicas da visdo
(estratégica e operacional), ambos
distribuidos em linhas; aplicadas nas
diferentes areas de acdo da empresa
agropecudaria (producado, financas,
comercializagcdo e recursos humanos),
distribuidos em colunas, conforme QUADRO
01 aseguir.

QUADRO 01 - Afirmativas utilizadas no questionario, agrupadas segundo areas administrativas (producao.

finangas, comercializagéo e recursos humanos).
Fonte: adaptadode CELLA, 2002.

AREAS ADMINISTRATIVAS

FUNCOES _
' PRODUCAO FINANCAS COMERC. RH
Planejamento Estratégico 4 17 12 14
Planejamento Operacional 26 1 21 16
Organizagdo Estratégica 5 31 13 24
Organizag¢ido Operacional 10 11 23 18
Direcdo Estratégica 22, 32 15 3
Direcdo Operacional 27 7 2 19
Controle Estratégico 30 25 6
Controle Operacional 9 28 20 29
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As afirmativas 4, 17, 12 e 14 relacionam-se ao
planejamento estratégico das quatro areas de
atuacdo em uma propriedade rural, dando
seqliéncia as demais relacionadas as fungdes
administrativas. As afirmativas foram descritas
no questionario (QUADRO 02), identificando-
se cada qual para avaliagdo da matriz area
administrativa/funcoes.

Para medir o grau de concordancia dos
entrevistados sobre as afirmacées contidas no
questionario, optou-se por uma escala
continua entre zero e dez, uma vez que é
considerada como de facil aplicacdo pelo
produtor rural (piscicultor). Nesta escala, as
notas atribuidas pelos entrevistados possuiam
o seguinte significado: nota 0 (zero), total
discordancia com a afirmacéo; notas entre 1
(um) e 4 (quatro), discordancia parcial; nota 5
(cinco), indiferenca com relaco a afirmacao;
notas entre 6 (seis) e 9 (nove), concordancia
parcial; e nota 10 (dez), total concordancia com
aafirmacao.

A nota atribuida as afirmativas
relacionadas a administragdo da empresa rural
tem por objetivo a obtencdo da "opinido"
pessoal do participante, ou seja, o modo como

QUADRO 02 - Afirmativas utilizadas no questionario, a

finangas, comercializag&o e recursos humanos).
Fonte: adaptado de CELLA, 2002.

o produtor rural se expressa e pensa sobre
cada afirmacdo, como ele a compreende,
sendo garantido o sigilo das informacdes
prestadas pelos entrevistados.

Também foram solicitadas respostas as
seguintes questdes: (a) nome do produtor rural
(piscicultor); (b) idade; e (c) nivel de
escolaridade. Em outras seis questdes
apresentadas aos produtores, eles deveriam
atribuir nota entre zero e dez para: (a) si
préprio, como produtor rural; (b) satisfagéo
pessoal com a atividade agricola; (c) situagao
atual da piscicultura; (d) preocupagao pessoal
com a preservacao do meio ambiente; (e)
preocupagao com a qualidade da propria
produgdo (como exemplo, racdo), além de
questiona-lo especificamente a respeito do
controle financeiro que é realizado na
propriedade rural.

Para finalizar, solicitou-se nota a
capacidade administrativa de todos os
piscicultores associados a4 APROAQUA,
conhecidos do préprio entrevistado, com
escala de 0 (zero) a 10 (dez). As 32 afirmacdes
foram descritas no QUADRO 02 a seguir.

grupadas segundo atividade administrativa (producéo,

1) O bom piscicultor faz planejamento/orgamento de qual a melhor época de comprar

ragcao,.medicamentos,...

2) O bom piscicultor é aquele que acompanha os

insumos.

precos de mercado, tanto dos produtos quanto dos

3) O bom piscicultor faz com que todos os empregados figuem sabendo o que foi planejado. Assim, todos

sabem o que tém que fazer.

4) O bom piscicultor faz diversificagio da produgao para se proteger de queda na produgéo, de precos

baixos e diminuir as variagdes de suarenda.

5) O bom piscicultor sempre adota a estratégia de fazer parceria/associacdo de produgéo agropecuaria
para diminuir os custos de produgéo e os riscos da atividade agricola.

6) O bom piscicultoré aguele que conhece bem as pessoas que trabalham em sua propriedade.

7) O bom piscicultor sempre vende sua produgao de acordo com a necessidade de caixa para pagar os

compromissos financeiros.

Cultura Agronémica - V. 18, N. 02, 2009

50



8) O bom piscicultor consegue produzir com produtividade mais alta e custos mais baixos que seus
vizinhos.

9) O bom piscicultor € aguele que sabe, efetivamente, se suas atividades estdo dando lucro ou prejuizo.

10) O bom piscicultor sempre mantém a area com um bom aspecto visual e mantém instalagdes,
maquinas e equipamentos limpos e bem conservados.

11) O bom piscicultor sempre possui um sistema de controle, mesmo que simplificado, do tipo entradas e
saidas de dinheiro do caixa.

12) O bom piscicultor € aquele que deixa para a cooperativa/associagao toda a estratégia de
comercializagao.

13) O bom piscicultor sempre é o responsavel pelas compras e vendas na propriedade. Sé transagdes de
pequenos valores podem ser feitas pelos empregados da propriedade.

14) O bom piscicultor sempre delega atividades aos filhos com o objetivo de fazer seu sucessor e dar
continuidade a propriedade rural no futuro.

15) O bom piscicultor sabe que sem a cooperativa/associacao ele acabara na mao de intermediarios ou
de grandes empresas na hora de vender sua produgao.

16) O bom piscicultor & aquele que sempre consegue tirar férias e viajar pelo menos uma vez por ano.

17) O bom piscicultor tem como objetivo principal do empreendimento rural promover um bom padrao de
vida para familia (como, por exemplo, dispor de conforto dentro de casa).

18) O bom piscicultor deve estar sempre presente na propriedade, pois assim ele pode acompanhar e
participar de perto do desenvolvimento dos trabalhos.

19) O bom piscicultor sempre passa as ordens de servigos aos empregados de forma clara e direta.

20) O bom piscicultor sempre procura adquirir insumos a pregos menores € compra somente o minimo
necessario.

21) O bom piscicultor & aquele que vende sua produgédo apenas quando precisa de recursos financeiros.

22) O bom piscicultor sempre adota rapidamente novas técnicas de producgéo e investe em novos
equipamentos.

23) O bom piscicultor é aquele que sabe distinguir a boa da ma informac&o quanto a pregos e qualidade
dos insumos disponiveis no mercado.

24) O bom piscicultor sempre participa de encontros tecnicos, cursos e estimula seus empregados e
familiares a participarem de cursos de capacitagao rural.

25) O bom piscicultor € aquele que conhece ou procura informagdes sobre os precos historicos dos
produtos.

26) O bom piscicultor define o que vai produzir anualmente com base nos pregos de mercado.

27) O bom piscicultor € aguele que é copiado pelos outros, servindo de exemplo ao seu empreendimento.
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28) O bom piscicultor sempre tem um controle se

atividades da propriedade.

parado dos gastos da familia e dos gastos com as

29) O bom piscicultor sempre zela pela sua imagem visual.

30) O bom piscicultor é aquele que faz anotagdes dos seus gastos e obrigagdes financeiras de longo

prazo.

31) O bom piscicultor sempre controla seus gastos e sabe analisar os dados levantados, de modo que
torne possivel saber qual foi o lucro obtido em cada atividade.

32) O bom piscicultor sempre toma atitude diante das- dificuldades financeiras e nao fica esperando
passivamente do governo uma solug&o para os seus problemas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Segundo os piscicultores entrevistados,
80% possuem idade acima de 40 anos, com
elevado nivel de instrugdo (65% com superior
completo e 30% com 2° grau). Também entre
os associados participantes da APROAQUA,
60% fazem controle principal/detalhado das
operagdes referentes a criagao de tilapias, dos
quais 35% participam efetivamente da
geréncia da associacg3o.

Ressalta-se que a principio é uma
associagao comprometida e composta por
associados instruidos e capazes de
administrar uma propriedade rural, com
potencial empreendedor para o setor, fato este
demonstrado pela pesquisa quanto a
capacidade administrativa, afirmando que
40% atribuiram notas superiores a 7 para
colegas e outras associagdes (muitos nzo
opinaram pelo fato de serem autofavorecidos
pela geréncia do empreendimento).

Analisando inicialmente o QUADRO 03,
alguns foram mais criticos e se classificaram
como medianos (nota cinco). Entretanto, a
maioria dos entrevistados (65%) considera-se
um bom piscicultor, com notas de sete a dez. A
mediana resultou em 8, o que indica que estes
piscicultores consideram-se bons, mas ainda
acreditam que podem melhorar a condugéo de
sua produgdo, uma vez que somente 03
entrevistados atribuiram-se nota dez.

No que diz respeito a satisfacéo pessoal
com a atividade piscicola, a maior parte dos
entrevistados declarou-se satisfeita ou muito
satisfeita, atribuindo a esta questao a maioria

das notas (85%) entre oito e dez, resultados
proximos a situacdo da atividade no
agronegécio (80%). De uma forma geral,
mantém-se satisfeitos com a atividade, uma
vez que sao de seu dominio e compreens&o os
aspectos tecnicos e administrativos que esta
exige.

Quanto a preocupacgdo com a
preservagcao do meio ambiente, nenhum
produtor declarou-se totalmente
despreocupado ou pouco preocupado,
demonstrando interesse mutuo entre os
associados para elevar a qualidade da
produgéo e imagem da associacéo.

Por fim, os entrevistados declararam-se
bastante preocupados com a qualidade dos
produtos que s&o ofertados, uma vez que a
média desta questdo foi 9,35. Os produtores
comentaram que "fazem o que podem para
ofertar um bom produto”, desde que tal fato
nao represente acréscimo substancial a
estrutura de custos da propriedade.

Para facilitar a andlise dos dados,
trabalhou-se com a mediana (que corresponde
a meédia dos valores centrais) relacionada as
atividades administrativas. De uma maneira
geral, a APROAQUA possui étimos atributos
(notas) que satisfazem a capacidade
administrativa de gerir uma unidade de
producdo nas diferentes areas da
administrag&o. As FIGURAS 3 e 3A a seguir
refletem uma melhor interpretacdo dos dados
(fungGes e atividades administrativas em nivel
operacional e estratégico).
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Valores medianos (estratégico) das funcées X
atividades administrativas
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Valores medianos (operacional) das fungdes X
atividades administrativas
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FIGURAS 3 e 3A. Valores medianos das fungées X atividades administrativas.

Fonte: dados da pesquisa.

De acordo com a ilustragdo das
FIGURAS, foram apontados alguns pontos
falhos, justificados por diferentes parametros
de analise em nivel estratégico e operacional,
como seguem no QUADRO 03 abaixo.

Quando se trata da direcao estratégica,
existem alguns problemas de delegacado de
responsabilidades entre os membros do
grupo, dificultando a adogao de novas técnicas
a serem aplicadas na atividade. Embora
tenham uma boa gestdo empreendedora, o
comportamento centralizador inibe novas
sugestoes sobre o processo de criagao de
tilapias. Isto reflete diretamente no
planejamento estratégico de produgédo, no

sentido de ndo agregarem valor ao produto
final através de diferentes formas, como por
exemplo, a filetagem. Isto sugere uma busca
de solugbes de fiscalizagdo e autorizagao,
através de documentos (como o SIM e o SIF)
para regulamentarem a situagdo e assim
ampliarem a comercializagdo na fase pods-
producdo, o que atualmente os tornam
limitados ao planejamento estratégico de
comercializagao para outros canais.

Neste sentido, o planejamento
operacional em recursos humanos ainda
torna-se limitante e comprometedor,
perfazendo em uma atividade insustentavel
como Unicafonte de renda para o piscicultor.
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QUADRO 03 - Pontos falhos das funcdes X atividades administrativas.
Fonte: dados da pesquisa.

ESTRATEGICO OPERACIONAL

P (9,5): nem sempre a

C (9): uso de es toque devido a
minimizagfo dos custos de
transporte, porém ndo adquire
necessariamente a pregos
menores, devido a [ | minerais e
% P.B. necessaria aos alevinos.

Controle melhor produtividade Controle
traduz a menores custos .
RH (7): nfo se preocupam
exclusivamente pela imagem
visual (falha para divulgagdo
junto aos meios de comunicagdo
regionais).
P (9): nem sempre adotam
N ©) P P (9,5): os concorrentes
Direcéio novas tecnologias (perfil o
: possuem outras condigdes para
mais conservador). . - .
produzirem, ndo servindo
necessariamente de um sistema
padrio exclusivo de produgio.
F (7): ndo vendem de acordo
. C (6.5 ¢ te d Direcao com a necessidade de caixa; sdo
a : e dos .. .
Organizagia (©, ')dsomepde paé limitados ao fornecimento
SgRDeid ?S Clc‘il am las . contratual em periodos de
inclusive .
fompraf ve(;x as, in despesca, ficando muitas vezes
ralrlsa<;l(?e§t . Pequeltlo | descobertos (desembolso
ela . S
valor (.mg €S 1mpos ?s)p privado) para suas obrigacdes de
i 3
geréncia da associagdo curto prazo.
C (5): indiferente, deixando
ara a associagdo toda s
p L ¢ C (5): comercializagdo fica
estratégia de P .
A restrita a geréncia da associagdo,
comercializagdo, limitados . a g :
< ; ndo sendo muito influenciada
ao fornecimento direto para s
i g pelos associados em geral.
frigorifico. '
P (9): auséncia de
Planejamento diversificagdo de técnicas Planejamento

para agregarem valor final
ao produto.

RH (8): falta a delegagao
de atividades aos
sucessores (filhos) dos
associados (poucos fazem
isto).

RH (7,5):a tividade torna -se
comprometedora e ainda ndo
sustentavel para a utilizagfo de
outras atividades (lazer).
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CONCLUSOES

Entre as caracteristicas de um bom
piscicultor, foram apontadas para a
APROAQUA: a competéncia pela habilidade
de conduzir as atividades de producéo e
comercializacdo e por possuirem atitudes
consideradas desejaveis pelo grupo social dos
cooperados; a participacdo em eventos ou
cursos que ampliem sua qualificagdo (como os
do SEBRAE); a organizag&o da producéo e da
propriedade em geral; a existéncia de sistemas
de controle financeiro dos gastos e receitas: o
planejamento da producao e das atividades da
empresa; e, ter vocacao para a atividade, com
a preocupacao em preservar o meio ambiente.

Os associados da APROAQUA de llha
Solteira/SP formam um grupo diferenciado
quando se considera os piscicultores do Brasil
em geral; praticamente ndo convivem com
analfabetismo, tem boa educagéo formal até o
nivel superior e, acima de tudo, com énfase na
ética de trabalho e maior estoque de capital
social.

Neste sentido, para aprimorarem a
gestdo do empreendimento, devem buscar
continuamente solugdes que equacionem os
diferentes parametros de andlise operacional e
estratégica no sistema de producéo, de forma
a elevarem o potencial da atividade como fator
de sucesso.
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